.2

.“_

Tribunal de Justiga do Estado do Para - 1° Grau
PJe - Processo Judicial Eletrénico

Numero: 0803393-21.2025.8.14.0045
Data Autuacdo: 06/05/2025

Classe: RECUPERAGAO JUDICIAL

Orgao julgador: 22 Vara Civel e Empresarial de Redengao
Ultima distribuicdo : 06/05/2025

Valor da causa: R$ 117.338.541,02

Assuntos: Administragao judicial

Nivel de Sigilo: 0 (Publico)

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéao de tutela? SIM

09/10/2026

Partes

Advogados

RUTH MAIA PINHEIRO NODA (AUTOR)

(ADVOGADO)

JOEL CARVALHO LOBATO (ADVOGADO)
CAROLINA BIAGINI ALMEIDA FAGUNDES GOUVEIA

VINICIUS RIOS BERTUZZI (ADVOGADO)

ALEXANDRE MAIA NODA (AUTOR)

(ADVOGADO)

JOEL CARVALHO LOBATO (ADVOGADO)
CAROLINA BIAGINI ALMEIDA FAGUNDES GOUVEIA

VINICIUS RIOS BERTUZZI (ADVOGADO)

Outros participantes

POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA - SOCIEDADE
SIMPLES - EPP (INTERESSADO)

KLERYSSON ALFAIA DAMASCENO (ADVOGADO)

ARINE MONTEIRO DE ALMEIDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARA (FISCAL DA

11:34

LEI)
Documentos
Id. Data Documento Tipo

171138557 | 16/03/2026 Plano de Recuperacéo Judicial Peticao
11:34

171138559 | 16/03/2026 Doc.01 - PRJ Grupo Noda Documento de Comprovagéo
11:34

171138561 | 16/03/2026 Doc.02 - Estudo de Viabilidade - Grupo Noda Documento de Comprovagéo
11:34

171138563 | 16/03/2026 Doc.03 - Laudo de Bens e Ativos - Grupo Noda

Documento de Comprovagéao




)

/Sg NLUIZIO RAMOS Fonseca VINICIUS BERTUZZI

ADVOGADOS ASSOCIADOS ADVOCACIA

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 2° VARA CiVEL E EMPRESARIAL DA
COMARCA DE REDENGAO/PA.

Recuperagado Judicial n°® 0803393-21.2025.8.14.0045

GRUPO NODA, em recuperagdo judicial, j& qualificado nos autos em epigrafe,
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Goidnia/GO, data da assinatura eletronica.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

ALEXANDRE MAIA NODA;

RUTH MAIA PINHEIRO NODA;

em conjunto denominada “Grupo Noda” ou “Recuperanda”
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1. Nota de Abertura

ALEXANDRE MAIA NODA, brasileiro, produtor rural, solteiro, inscrito no
CPF sob o n° 082.302.739-28; e RUTH MAIA PINHEIRO NODA,
brasileira, produtora rural, viuva, inscrita no CPF sob o n°® 173.457.079-20,
ambos domiciliados a Avenida Araguaia, 1878, entroncamento, Sala 4 —
Noda Agropecuaria, CEP 68551-000, Redencdo Para; doravante
denominado em conjunto “GRUPO NODA” ou “Recuperanda” e
apresentam, nos autos de n° 0803393-21.2025.8.14.0045, em curso
perante a Unica Vara Civel de Redencéo, Estado do Par4, este Plano de
Recuperacao Judicial (“Plano” ou “PRJ") para aprovacéo da Assembleia
Geral de Credores e homologacéo judicial, nos termos dos artigos 45 e 58

da Lei n® 11.101/2005, conforme alterada (“Lei de Recuperacdo Judicial’):

i.  Considerando que a Recuperanda tem enfrentado dificuldades

econdmicas, mercadoldgicas e financeiras;

ii. Considerando que em resposta a tais dificuldades, a
Recuperanda ajuiza, em 06 de maio de 2025, pedido de
recuperagao judicial, nos termos da Lei de Recuperacgéo
Judicial, cuja data de publicagdo do processamento de

deferimento foi em 12 de dezembro de 2025;

iii. Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no
art. 53 da Lei de Recuperacéo Judicial, eis que: (a) pormenoriza
0s meios de recuperagao da Recuperanda; (b) € viavel sob o
ponto de vista econémico; e (¢) é acompanhado dos respectivos
laudos econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos

da Recuperanda;

iv.  Considerando que, nos termos do Plano, a Recuperanda busca
superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus

negocios com o objetivo de: (a) preservar e adequar as suas
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atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geragao
de riquezas, tributos e empregos; além de (c¢) renegociar o

pagamento de seus credores.

A Recuperanda submete este Plano a aprovagdo dos Credores, em
Assembleia Geral de Credores, e a pertinente homologacéo judicial, sob

os termos a seguir indicados.

2. Interpretacdes e Definigoes
2.1 Regras de Interpretagao

Os termos definidos nesta Clausula serao utilizados, conforme apropriado,
na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido. Exceto se
especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados
neste Plano referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano. Os titulos
dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsdes. Este
Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com os artigos

47 e seqguintes da Lei de Recuperacao Judicial.

2.2 Definigoes

Os termos utilizados neste Plano tém os significados indicados abaixo:

2211 “Administrador Judicial”: significa o administrador judicial

nomeado pelo Juizo da Recuperagao, nos termos do Capitulo Il,
Secao lll, da Lei de Recuperagao Judicial, assim entendido como
a empresa Potiguar e Lobato Advocacia. inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 07.898.963/0001-01, na pessoa de seu responsavel
técnico Klerysson Alfaia Damasceno (OAB/PA 24.524).
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2.21.2 “AGC”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do

Capitulo Il, Secao IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

2.21.3 “Aprovacao do Plano”: significa a data da AGC em que

aprovado este Plano ou a data em que forem juntados os Termos
de Adesao, para fins do art. 45-A caput, art. 45-A, § 1° e art. 56-

A da Lei de Recuperacao Judicial.

2.21.4 “CEPEA-USP”:é o Centro de Estudos Avangcados em Economia
Aplicada da Universidade de S&o Paulo: Uma instituicdo de
pesquisa que realiza analises e estudos econémicos aplicados

ao agronegacio brasileiro.

2.21.5 “CNA”: é a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil:
Uma entidade que representa os interesses dos produtores
rurais do pais, atuando na defesa dos direitos € na promocao do

desenvolvimento do setor agropecuario.

2.21.6 “Cébdigo Civil”: significa a Lei n° 10.406/2002, conforme

alterada.

2.21.7 “CONAB”: é a Companhia Nacional de Abastecimento: Uma
empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura do Brasil,
responsavel por promover o abastecimento e monitorar a

producdo agricola no pais.

2.2.1.8 “Créditos”: sao todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com

Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP,
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assim como as correspondentes obrigagdes existentes na Data
do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial nos
termos da Lei de Recuperacao Judicial e listados na Relagao de

Credores.

2219 “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos pelos

Credores com Garantia Real que sdo assegurados por direitos
reais de garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do
art. 41, 1l, da Lei de Recuperacéao Judicial, conforme listados na

Relagao de Credores.

2.2.1.10 “Créditos MEI, ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos

Credores MEI, ME e EPP, conforme indicados na Relagdo de

Credores.

2.2.1.11 “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos quirografarios, com

privilégio especial, privilégio geral e subordinados, nos termos
dos artigos 41, lll, e 83, VI, da Lei de Recuperagao Judicial,

conforme indicados na Relacédo de Credores.

2.2.1.12 “Créditos Trabalhistas”: sido os créditos derivados da

legislagao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho,
nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdo Judicial,
incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagcdo da
rescisao do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento
da Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Relagao de

Credores.
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2.2.1.13 “Credores”: pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram
na Relacdo de Credores, com as alteragdes decorrentes de
acordos celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, e

que se sujeitam aos efeitos da Recuperacgao Judicial.

2.2.1.14 “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de

Créditos com Garantia Real, nos termos do art. 41, Il, da Lei de

Recuperacgao Judicial.

2.2.1.15 “Credores MEI, ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a

forma de microempreendedor individual, microempresa ou
empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicao
prevista no art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos

do art. 41, IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

2.2.1.16 “Credores Quirografarios”: siao os Credores detentores de

Créditos Quirografarios, nos termos do art. 41, lll, da Lei de

Recuperacao Judicial.

2.2.1.17 “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de

Créditos Trabalhistas, nos termos do art. 41, |, da Lei de

Recuperacao Judicial.

2.2.1.18 “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperacao

judicial foi ajuizado pela Recuperanda, dia 06 de maio de 2025.
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2.2.1.19 “Dia_Util”: qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou
qualquer outro dia em que as instituicdes bancarias no Estado da

Bahia nao funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

2.2.1.20 “Encerramento da Recuperacao Judicial”: significa a data do

transito em julgado da sentenca de encerramento da
Recuperacgao Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperagao

Judicial.

2.21.21 “Homologacao do Plano”: data da publicacdo da decisao

judicial do Juizo da Recuperagao que homologar o Plano nos
termos do art. 45 ou art. 58, caput e §1°, da Lei de Recuperagao

Judicial, conforme o caso.

2.2.1.22 “IBGE”: é o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica: O
orgao responsavel pela produgdo e analise de informacdes
estatisticas, geograficas e cartograficas do Brasil, incluindo

dados relacionados a agricultura e economia.

2.2.1.23 “IPCA”: significa o indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo, produzido e divulgado continuamente pelo Sistema
Nacional de indices de Pregos ao Consumidor — SNIPC, e que
tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e
servicos comercializados no varejo referentes ao consumo

pessoal das familias brasileiras.

2.2.1.24 “IPEA”: é o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada: Um érgéo
governamental vinculado ao Ministério da Economia,

responsavel por realizar estudos e pesquisas econdmicas para
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subsidiar politicas publicas, incluindo analises sobre o setor

agropecuario.

2.2.1.25 “Juizo da Recuperacdo”: juiz/juiza de direito da Vara Civel da

Comarca de Redencéo, estado do Para.

2.2.1.26 “Laudo de Avaliacao de Ativos”: tem o significado definido na

Clausula 3.4 deste Plano.

2.2.1.27 “Lei_Aplicavel”: significa toda e qualquer lei, norma, ou

dispositivo legal, decreto, regulamento, portaria, coédigo ou
politica, ordem, decisdo ou sentenga (incluindo arbitral), local ou
estrangeira, federal, estadual ou municipal, de qualquer

Autoridade Governamental, que esteja em vigor.

2.2.1.28 “Lei de Recuperacao Judicial”: Lein® 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005, conforme alterada.

2.21.29 "MAPA”: é o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. Orgdo do governo brasileiro responsavel por
formular e executar politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura, pecuaria e

abastecimento do pais.

2.2.1.30 “Relacao de Credores”: a lista constante do Doc.10 dos autos

da Recuperacgao Judicial, conforme substituida pela relagdo de

credores de que trata o art. 7, §2° da Lei de Recuperacao Judicial

10
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e alterada pelas decisdes acerca das respectivas impugnacdes

e habilitacbes de créditos.

2.2.1.31 “Plano”: este plano de recuperacéo judicial da Recuperanda, na
forma como é apresentado e, conforme o caso, eventuais

aditamentos aprovados na Assembleia Geral de Credores.

2.2.1.32 “Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperagao

judicial ajuizado pela Recuperanda, em curso perante o Juizo da
Recuperacgao, autos n°® 0803393-21.2025.8.14.0045.

2.2.1.33 “Termo de Adesao”: significa todo e qualquer termo de adesao

celebrado entre a Recuperanda e seus Credores para fins do
quanto disposto no art. 45-A caput, art. 45-A, § 1° e art. 56-A da

Lei de Recuperacao Judicial.

2.2.1.34 “Tributos”: significa todo e qualquer encargo governamental
compulsorio instituido por Lei Aplicavel e que nado constitua
sancgao de ato ilicito, seja ele federal, estadual ou municipal, local
ou estrangeiro, de qualquer natureza ou espécie, sobre qualquer
fato gerador ou base de calculo (incluindo, sem se limitar a,
impostos, contribuicdes de qualquer espécie, taxas, encargos
parafiscais, empréstimos compulsérios ou quaisquer encargos
de natureza similar, e incluindo todos os juros, encargos,
correcao e/ou atualizagdo monetaria, multas, penalidades de
qualquer natureza e qualquer valor adicional devido com relagao

ao valor do Tributo).

1"
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3. Objetivo do Plano
3.1 Objetivo

Diante da existéncia de dificuldade da Recuperanda em cumprir com suas
obrigacdes financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas
que objetivam a reestruturacéo de dividas da Recuperanda, a geragao de
fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragao
de recursos necessarios para a continuidade das atividades da
Recuperanda, devidamente dimensionadas para a nova realidade do
Grupo Noda. Em linha com o art. 50 da Lei de Recuperagao Judicial, este

Plano prevé os seguintes meios de recuperacao judicial:
» Concessao de prazos e condi¢gdes especiais de pagamento- (inc.l);
* Novacéo das dividas (inc. IX); e
» Equalizagao de encargos financeiros (inc. Xll);

Ademais, em linha com a expectativa de soerguimento, importantes

medidas estdo sendo adotadas, como por exemplo:

* Otimizagdo do processo de Ilavoura, buscando aumentar

capacidade produtiva da area;

» Avaliacdo de plantio de outras culturas de graos, com a finalidade

de buscar melhores margens em mercados nao explorados;

* Mudangas na gestdo de compras e renegociagao de todos os
contratos com fornecedores, visando a aquisi¢ao de produtos com

melhores precgos; e

* Busca constante por melhoria da gestdo administrativa, buscando
alcangar melhores resultados e aumentar disponibilidade de caixa

para pagamento aos credores.

O Estudo de Viabilidade apresentado no anexo deste Plano apresenta

detalhadamente as principais premissas supracitadas.

12

Este documento foi gerado pelo usuario 027.***.***-66 em 09/10/2026 12:22:23

Numero do documento: 26031611344271300000152403079
https://pje.tipa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26031611344271300000152403079

Assinado eletronicamente por: VINICIUS RIOS BERTUZZI - 16/03/2026 11:34:42 Num. 171138559 - Pag. 12




3.2 Razodes da Recuperagao Judicial

A crise do Grupo Noda, de modo resumido, decorre de diversos fatores,
conforme razdes expostas na Peticao Inicial de Recuperacado Judicial e
pormenorizada na se¢ao 4 do Plano, dentre eles (i) instabilidade no preco
das commodities; (ii) aumento nos pregcos dos insumos; (iii) instabilidade
climatica com recorrentes quebras de safra; e (iv) custo elevado do

dinheiro.

Assim, a crise da Recuperanda foi reflexo de um colapso inesperado no
setor agricola que compromete a sustentabilidade financeira do grupo.
Todos esses fatores, geraram a crise econémico-financeira e de liquidez
da Recuperanda. Nas proximas sessoes cada fator que gerou a crise do

Grupo Noda sera pormenorizadamente detalhado.

3.3 Viabilidade Economica do Plano

Em cumprimento ao disposto no artigo 53, inciso Il, da Lei de Recuperagao
Judicial, o Estudo da Viabilidade Econdmica deste Plano encontra-se no

Anexo 01 e integra o Plano para todos os fins e efeitos.

3.4 Avaliacao dos ativos da Recuperanda

Em atendimento ao disposto no artigo 53, inciso lll, da Lei de Recuperagao
Judicial, o Laudo de Avaliagcdo dos Bens e Ativos encontra-se no Anexo

02 e integra o Plano para todos os fins e efeitos.

4. Informagodes da Recuperanda
4.1 Situagao Atual

O Grupo Noda é composto por duas pessoas fisicas — Alexandre Maia

Noda e Ruth Maia Noda — produtores rurais e integrantes do mesmo
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nucleo familiar que, desde 2008, exercem de forma conjunta e organizada
atividades no ramo da agricultura. Ao longo desse periodo, estruturaram
atuacao integrada e se consolidaram como unidade econémica voltada a

producgédo agricola.

Atualmente, o Grupo concentra suas operagdes no Estado do Para,
mantendo seu centro decisério e administrativo no municipio de
Redencdo. E nessa regido que o Grupo Noda se estabeleceu e se
consolidou como produtor rural de médio porte, desenvolvendo,
predominantemente, o cultivo de soja e milho. Para isso, utiliza-se tanto
de areas proprias, quanto de terras arrendadas, que, em conjunto,

totalizam aproximadamente 2.000 hectares.

Contudo, apesar do histérico de crescimento e consolidagdo operacional,
o Grupo passou a enfrentar significativa deterioragdo de sua situagao
financeira em decorréncia da crise setorial que atingiu o agronegdcio, a
partir de 2020. Em razao desse cenario adverso, foram apurados prejuizos
relevantes, os quais exigiram a contratagdo de crédito de curto prazo a
custos elevados como mecanismo de manutencdo das atividades.
Consequentemente, a estrutura de capital foi progressivamente

pressionada.

Dessa forma, diante da incapacidade estrutural de cumprimento das
obrigacdes assumidas e da inviabilidade de superag¢ao da crise por meios
ordinarios, a recuperagao judicial tornou-se medida necessaria e
adequada para viabilizar a reestruturagdo do passivo, restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro e assegurar a preservagao da atividade

produtiva.
4.2 Histérico da Recuperanda

A atividade agricola do Grupo Noda tem origem familiar, iniciada pelo

patriarca da familia no cultivo de grdos em uma pequena propriedade no
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Parana. Desde jovem, o Requerente Alexandre Maia Noda esteve
diretamente envolvido nas operacgdes, aprendendo as praticas produtivas

e os valores de gestao que formaram a base do negdcio.

Em 2008, apds o falecimento do patriarca da familia, Alexandre assumiu
a gestao das atividades ao lado de sua genitora, consolidando a operagao
familiar em aproximadamente 230 hectares. Buscando diversificar a
receita, passou a prestar servigos de colheita a terceiros, 0 que o levou a
identificar novas oportunidades de expansdao em outras fronteiras

agricolas, notadamente na regiao Norte do pais.

Impulsionado pela atratividade de terras mais acessiveis e férteis, o Grupo
iniciou um projeto de expansao estratégica. Em 2017, alienou parte de
suas terras no Parana e adquiriu uma area de 500 hectares no Par3,
estabelecendo o novo centro administrativo e econdmico de suas
operagdes nos municipios de Conceigao do Araguaia e, posteriormente,

Redencéo.

A partir dessa migragcédo, o Grupo entrou em um ciclo de crescimento
acelerado, expandindo sua area de cultivo para aproximadamente 2.000
hectares (entre terras proprias e arrendadas) por meio de investimentos
em mecanizacgao e infraestrutura. A operacao se consolidou na produgao
de soja e milho, tornando o Grupo Noda um relevante produtor de médio

porte na regido sul do Para.

Contudo, a partir de 2020, o rapido crescimento, combinado a um cenario
setorial adverso, comecgou a gerar um desequilibrio financeiro. A estratégia
de expanséo, que dependia de investimentos continuos e da alavancagem
via crédito, tornou-se vulneravel diante da queda no preco das
commodities, aumento do custo de insumos, quebras de safra por
questdes climaticas e aumento da taxa de juros, que encareceu o servigo

da divida. Dessa forma, na safra 2022/2023, a crise se intensificou. Devido
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a quebras sucessivas de produtividade, causadas por eventos climaticos
extremos (estiagem e excesso de chuvas), combinadas a queda nos
precos de venda, capacidade de geracdo de caixa operacional ficou
prejudicada. Como consequéncia, o Grupo teve impacto em sua liquidez,
dando inicio a crise que justifica o presente pedido de Recuperagao

Judicial.

4.3 Essencialidade de Bens relativos a Atividade Rural

Esse Plano considera como premissa basilar a assungdo da
essencialidade requerida pela Recuperanda na Peticdo Inicial,
especialmente dos bens relativos a atividade rural demonstrados na
referida peca da Recuperagdo Judicial, sejam eles imdveis rurais,
maquinas, equipamentos e veiculos, dado que sao bens essenciais para
execucao eficiente de tarefas relacionadas ao cultivo, colheita e
processamento de produtos agricolas, elementos intrinsecos a atividade

empresarial do Grupo Noda.

O Plano também considera como bens essenciais os grédos com risco de
constricdo do Grupo Noda, exigidos como garantia na forma de penhor ou

alienacao fiduciaria por determinados credores individuais do grupo.

Abaixo listamos os bens considerados essenciais:

FAZENDA MATRICULA AREAS TOTAS (HA) LOCALIDADE UF___GARANTIA CREDOR INDIVIDUAL
Fazenda Xiru 29.248 79,9951 Araguaia PA Caixa Caixa
Fazenda Tucum 30.724 37,8317 Conceicgo Do Araguaia PA Caixa Caixa
Fazenda Estrela 30.974 300,4236 Conceigéo Do Araguaia PA _ Bb E Caixa Banco do Brasil e Caixa
Fazenda Trés Buritis 36.431 e 36.432 241,9718 Conceigdo Do Araguaia PA Sicoob Sicoob
Lote Rural 32-A BCe D 22.727, 22.728, 22.729 e 22.730 92,8 Engenheiro Belirao PR Sicredi ltat Sicredi, ltat e Banco do Brasil

Tabela 1: Iméveis com Risco de Constricdo/Consolidagdo do Grupo Noda

MODELO SERIE/PLACA CHASSI GARANTIA CREDOR INDIVIDUAL

Caminhdo Mercedes Benz Actros 2651LS6X4 BED&JIO 9BM934241L5055454 Alienagdo Fiduciéria Bradesco
Semi-Rebogue Srinoma Srab2E18 Bcmd BED6J13 9EP021020L1003822 Alienagao Fiduciéria Bradesco
Semi-Reboque Srinoma Srab2E18 Bemd BED6J11 9EP021020L1003820 Alienagéo Fiduciéria Bradesco

Reboque Rinoma Dollie 2E BED6J12 9EP310720L1003821 Alienacdo Fiduciéria Bradesco
Caminhonete Toyota Hilux Cd Srv TAX6B43 8AJIBA3CD257933896 Alienagao Fiduciéria Toyota
Colheitadeira Case Ih 6150 Axial Flow MD6BSD00134 JHFY8150LPIG24494 Alienagdo Fiducidria CNH

Plataforma De Corte Gts Flexer 35 Pes FPC0664700206 - Alienagéo Fiduciéria CNH

Plataforma De Corte Gts Flexer 35 Pes FPC0822950109 - Alienacdo Fiduciéria CNH

Enleirador De Pedras Watanabe Ew 400 Ar 23001 - Alienacédo Fiduciéria Cascavel Méquinas Agricolas Ltda
Nevaldora De Solo King Megga 12500 233 g Alienacdo Fiducidria ___ Cascavel Maquinas Agricolas Lida
Trator John Deere 6100J 1BM6100JKJD00T458 1BM6100JKJD00T458 Alienagéo Fiduciéria Bradesco

Tabela 2: Maquinas e Equipamentos Essenciais do Grupo Noda
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QUANTIDADE DE

. .
N° DA CEDULA CREDOR INDIVIDUAL GARANTIA TIPO SACAS (60 kg)
Contrato Guarda Chuva 762803624 Banco do Brasil Penhor Milho 45.833,33
Contrato Guarda Chuva 762803624 Banco do Brasil Penhor Soja 31.250,00
Contrato Guarda Chuva 762805504 Banco do Brasil Penhor Soja 75.833,33
CRP 4010031-6 Banco do Brasil Penhor Soja 17.313,96
CPR 862805503 Banco do Brasil Penhor Milho 34.470,33
CRP 762806658 Banco do Brasil Penhor Soja 7.767,33
CCB 762806909 Banco do Brasil Penhor Soja 17.304,67
CCB 762806922 Banco do Brasil Penhor Soja 21.436,80
CRP 4010641-1 Banco do Brasil Penhor Soja 62.598,90
CPH 762805457 Banco do Brasil Penhor Soja 68.645,50
CCB 762808754 Banco do Brasil Penhor Milho 38.848,83
CCB 4010874-0 Banco do Brasil Penhor Milho 80.000,00
CCB 4010903-8 Banco do Brasil Penhor Milho 60.000,00
CPR 2025-01-090- 1-94348964 Amaggi Alienacéo Fiducigria  Milho 30.397,00
CPR 007/2024 Origeo Penhor Soja 10.400,00

Tabela 3: Grdos com Risco de Constrigdo do Grupo Noda

4.4 Razoes para crise

Considerado o historico recente e o aprofundamento da dificuldade
financeira da Recuperanda, foi necessario recorrer ao mecanismo legal da
Recuperacgao Judicial para buscar uma reestruturagédo de forma isonémica

e justa para todas as partes envolvidas.

A seguir, detalhamos as principais causas da crise financeira do Grupo
Noda.

4.4.1 Instabilidade no preco das commodities

Entre 2020 e 2022, o agronegdcio brasileiro vivenciou um periodo de forte
valorizacdo das commodities, impulsionado pela alta demanda
internacional e por condicbes de mercado favoraveis. Nesse cenario, a
soja e o milho atingiram cotagdes historicas: no primeiro trimestre de 2022,
chegando a aproximadamente R$ 192,00/saca e R$ 90,00/saca,
respectivamente, consolidando um ambiente de otimismo entre os
produtores rurais.

Contudo, o pico observado no inicio de 2022 marcou também um ponto de

inflexdo. A partir desse momento, os pregcos passaram a se desvalorizar
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de forma acelerada, principalmente em razdo do excesso de oferta,
intensificado pela safra recorde brasileira de 2022/23, estimada em 153
milhdes de toneladas, e pela ampliacédo da area plantada nos Estados
Unidos! — segundo maior exportador mundial de soja. Na outra ponta, a
retracdo da demanda chinesa?, principal importadora global, também
contribuiu para pressionar os precos. Buscando reduzir sua dependéncia
externa e fortalecer a autossuficiéncia alimentar, o pais asiatico
implementou politicas para diminuir o uso de farelo de soja nas ragdes
animais, o que reduziu gradualmente o volume importado. O
enfraquecimento dessa demanda, combinado ao excesso de oferta,
acentuou a queda das cotagdes e comprimiu ainda mais as margens dos
produtores.

Essa tendéncia pode ser observada no grafico a seguir, que ilustra a
variagdo das cotagdes da soja e do milho na Agrolink?, ao longo dos

ultimos anos:

Cotacdo da Saca de Soja e de Milho no Brasil (em R$)
250

500 192

7
169 148

152 152
150 141
128 131 130 129
119 121 124 120 118 123120 118

123 107

90
10 g 82 85 3

77 0 78 77
69 . 75 o 70
60
52 g5 45 22 52 53 55 By
50 45 41

0
1720 2720 3120 4720 1721 2121 3121 4121 1722 2122 3122 4722 1123 2123 3123 4123 1124 2124 3124 4124 1125 2125 3125 4125 1126

96

Soja  em—Milho

Figura 1: Cotagdo da Saca de Soja e de Milho

I Summit agro, disponivel em: https://summitagro.estadao.com.br/comercio-exterior/soja-por-que-o-preco-do-grao-esta-
caindo/

2 Reportagem sobre retracdo da demanda chinesa, disponivel em: hitps://www.bloomberglinea.com.br/agro/como-a-china-
tem-cortado-o-consumo-de-soja-para-depender-menos-das-importacoes/

3 Cotagéo da saca de soja e de milho, disponivel em: https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/go/feijao-carioca-sc-
60kg
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Entre 2022 e 2024, diversos outros fatores continuaram a impactar os
pregcos, como o aumento da oferta global, a volatilidade cambial e a

reducdo da demanda internacional, especialmente por parte da China.

4.4.2 Aumento nos precos dos insumos agricolas

A producgao agricola depende fortemente de insumos como fertilizantes,
defensivos, sementes, calcario, maquinario e implementos, que podem
representar até 60% do custo total, a depender do tipo de cultivo. No Brasil,
aproximadamente 76% das matérias-primas utilizadas na fabricacdo de
fertilizantes, agrotdxicos e equipamentos sao importadas de paises como
China, Russia e Canada. No caso especifico dos fertilizantes, segundo a
Associagao Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA)4, cerca de 85% do
volume consumido no pais € importado, sendo a Russia responsavel por
aproximadamente 23% desse total.

Em razdo dessa forte dependéncia externa, os pregcos dos insumos
agricolas sofrem influéncia direta de fatores alheios a operagéo do Grupo
Noda, como a dinamica da oferta e demanda global, as variagdes cambiais
entre o real e o ddlar, além de custos logisticos e outros elementos
sistémicos.

Nesse cenario, ja em 2021 os insumos apresentavam elevagao
consistente de precos, tendéncia que se intensificou com o inicio da guerra
entre Russia e Ucréania. O conflito gerou impacto imediato, sobretudo
sobre fertilizantes e defensivos, e ocorreu em um momento em que muitos
produtores brasileiros ainda ndo haviam adquirido os insumos necessarios
para a safra de verao 2022/2023. O temor de escassez levou a uma corrida
por fertilizantes, provocando uma alta expressiva nos precos®, conforme

ilustrado no grafico abaixo:

4 Dados sobre insumos agricolas ANDA, disponivel em: https://anda.org.br/
> Série histérica de fertilizantes, disponivel em: https://www.indexmundi.com
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Valores de Fertilizantes (R$/tonelada)
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e reia Cloreto de Potéssio Fosfato diaménico (DAP) Superfosfato triplo

Figura 2: Série Historica de Precos de Fertilizantes

O impacto nos custos das lavouras brasileiras foi significativo,
especialmente porque o Brasil € o quarto maior consumidor global e o
maior importador mundial de fertilizantes. Essa dependéncia se deve em
grande parte as caracteristicas naturais do solo brasileiro, que é pobre em
NPK e micronutrientes, além do clima tropical (quente e umido) que
favorece uma incidéncia elevada de pragas.

Os dados da associacdo mostram que, em 2022, os produtores rurais
brasileiros importaram 38 milhdes de toneladas de fertilizantes, uma
reducdo de 8% em relacao as 41 milhdes de toneladas importadas em
2021. No entanto, apesar da queda no volume, o custo total dos
fertilizantes aumentou significativamente, atingindo US$ 25 bilhdes em
2022, o que representa um aumento de 63% em comparagdo aos US$ 15
bilhdes registrados em 2021.

Entre 2022 e 2023, observou-se um movimento oposto, mas de igual
intensidade: a queda nos precos dos insumos. Essa volatilidade,
decorrente do persistente desarranjo global no mercado de insumos
agricolas, prolongou-se até o 2° trimestre de 2023. A partir desse periodo,
registrou-se um ponto de inflexdo, quando os pregos dos fertilizantes
retomaram uma trajetéria de alta consistente, acumulando sucessivos
aumentos nos trimestres seguintes. Esse avango representou elevagao

percentual significativa em relacéo aos niveis minimos do inicio de 2023 e
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voltou a pressionar os custos de producdo. A escalada dos precos
impactou diretamente o planejamento econémico-financeiro do Grupo
Noda, elevando o custo das safras subsequentes e reduzindo a

previsibilidade necessaria para a gestdo das operacgoes.

4.4.3 Instabilidade climatica e recorrentes quebras de safra

Nos ultimos ciclos produtivos, o Grupo Noda foi severamente impactado
por instabilidade climatica atipica na regido de Redencéo e Conceig¢ao do
Araguaia/PA, com alternéncia entre estiagens prolongadas e excesso de

chuvas em momentos criticos do calendario agricola.

Na safra 2022/2023, a irregularidade das chuvas ja no periodo de plantio
exigiu o replantio de aproximadamente 483 hectares, elevando
significativamente os custos com sementes, insumos e operagdes
mecanizadas. Posteriormente, uma seca prolongada entre dezembro e
janeiro — fase essencial de floragdo e enchimento de graos — comprometeu
o desenvolvimento da lavoura, reduzindo o porte das plantas, a formagao
de vagens e a qualidade dos graos. O resultado foi produtividade média
muito inferior a projetada (39,3 sacas por hectare frente a expectativa de
60), além de elevados indices de avarias, com impacto direto sobre o

volume comercializavel e o preco efetivamente recebido.

Na safra 2023/2024, o cenario climatico voltou a se mostrar adverso. A
estiagem inicial, agravada pelos efeitos do El Nifio, atrasou o plantio e
exigiu novo replantio de aproximadamente 460 hectares. Em seguida, ja
na fase de colheita, o excesso de chuvas — com acumulados superiores
a 200 mm em abril de 2024 — inviabilizou a retirada da produc¢ao dentro
da janela ideal, provocando perdas por deterioragdo, graos ardidos e

problemas fungicos. Houve redugéo expressiva tanto do volume quanto da
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qualidade da soja colhida, resultando em perdas estimadas em mais de
um terco da produtividade prevista.

Na safra 2024/2025, atualmente em curso, o padrao de instabilidade se
repetiu. A estiagem nos meses de novembro e dezembro comprometeu a
germinacao e exigiu novos replantios, enquanto a escassez hidrica nas
fases subsequentes afetou a floragcdo e o enchimento de graos. Como
consequéncia, a produtividade permaneceu abaixo do necessario para

recompor as perdas acumuladas dos ciclos anteriores.

Tal cenario pode ser observado no grafico abaixo, elaborado a partir do
Monitor de Secas®:

Porcentagem do Territério em Seca no Paré
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Assim, as sucessivas quebras de safra ndao representaram eventos
isolados, mas um fendmeno recorrente ao longo de trés exercicios
consecutivos. A frustracdo de produtividade reduziu drasticamente a
geragao de caixa, elevou os custos por hectare e obrigou o Grupo a

recorrer a novas linhas de crédito para custeio e manutengcdo das

¢ Dados sobre o monitoramento de secas no Pard, disponivel em: https://monitordesecas.ana.gov.br/dados-
tabulares2tipo=1&area=15
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operagdes, contribuindo de forma decisiva para o agravamento do seu

endividamento e para a atual crise de liquidez

4.4.4 Custo elevado do crédito

O custo do crédito no Brasil comegou a subir significativamente a partir do
terceiro trimestre de 2020, impulsionado por uma combinacéo de fatores
externos ao agronegdcio, como a pandemia da Covid-19, a guerra entre
Russia e Ucrénia, as tensdes geopoliticas entre Estados Unidos e China,
a desvalorizacao do real em relacdo ao délar e o aumento do risco fiscal
brasileiro, além de fatores internos estruturais, como os impactos das
variagdes climaticas nos precos dos alimentos. Diante desse cenario, o
Banco Central do Brasil elevou a taxa basica de juros (Selic) nos periodos
subsequentes.

A Meta da Taxa Selic saltou de 2,00% para 13,75% em espaco de dois
anos, impactando severamente na percepc¢ao de riscos para instituicdes
publicas e privadas, gerando encarecimento e dificuldades ao acesso a
crédito para o produtor rural. Posteriormente, atingiu patamares ainda
mais elevados, alcancando a marca de 15,00% em 2025, como pode ser
observado a seguir, no grafico com a evolugao histérica da Taxa Selic’:

Evolugdo Taxa SELIC

16.0%
15.0% 150% 150% 150%

14.3%
14.0%

13.8% 13.8% 13.8% 13.8%

3120 4120 1121 2121 3121 4121 1122 2122 3122 4122 1123 27123 3123 4123 1724 2124 3124 4724 1125 2125 3125 4125 jon/26

Figura 3: Série Histérica da Taxa Selic

" Meta da Taxa SELIC, disponivel em: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

23

Este documento foi gerado pelo usuario 027.***.***-66 em 09/10/2026 12:22:23

Numero do documento: 26031611344271300000152403079
https://pje.tipa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26031611344271300000152403079

Assinado eletronicamente por: VINICIUS RIOS BERTUZZI - 16/03/2026 11:34:42 Num. 171138559 - Pag. 23




Esse cenario se agravou a medida que o Grupo Noda elevou seu nivel de
endividamento. Com a queda das receitas e aumento dos custos, os
elevados encargos financeiros tornaram-se insustentaveis, agravando de
forma progressiva a situagao econémica. Embora tenha havido um inicio
de reducédo das taxas de juros em 2023, esse movimento foi interrompido
em 2024, dando lugar a um novo ciclo de alta no Brasil, pressionando
ainda mais a margem do grupo econdémico. Esse contexto tem imposto
sérias dificuldades ao Grupo, comprometendo sua capacidade de cumprir
obrigacbes financeiras e preservar a estabilidade operacional, o que

reforga a urgéncia de uma reorganizagao financeira.

5. Analise do Mercado
5.1 O Setor Agropecuario no Brasil

O setor agropecuario € um dos segmentos mais importantes da economia
brasileira. Inserida no setor primario da economia, a agropecuaria é
encarregada da produgao de alimentos do pais, além de ser responsavel
pelo fornecimento de matérias-primas para diversas industrias brasileiras
e estrangeiras. O Brasil € um pais com abundéancia de recursos naturais,
com extensas areas agricultaveis e disponibilidade de agua, calor e luz.
Tais fatores sdo de suma importancia para o plantio e, somadas ao
desenvolvimento tecnoldgico e investimentos de entidades publicas e
privadas, tornaram este setor fundamental para a economia brasileira.

Através de pesquisas, foram desenvolvidas técnicas de melhoramento
genético e sementes mais adaptaveis as condigbes geograficas
brasileiras, como no caso da soja, no qual criaram-se sementes mais
adequadas e adaptadas as condi¢cdes de solo e clima do Brasil, menos
sensiveis aos dias longos e mais tolerantes as pragas do mundo tropical.
Somado ao melhoramento genético das sementes, técnicas de corregao
de acidez e adubacéao de solos permitiram o plantio nos solos de Cerrado,

vegetagao que ocupa cerca de 25% do territério brasileiro, que até entao
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eram considerados improdutivos. Foi justamente nessas areas que a soja,
assim como outras culturas, ganhou espago na agropecuaria nacional,
expandindo-se em dire¢ao a regiao Norte do pais.

Assim, o Valor Bruto de Produgao (VBP) é um indice anual calculado pelo
IBGE, e leva em consideragao a produgao agricola nacional e os pregos
recebidos pelos produtos. O VBP engloba produtos da agricultura, da
pecuaria, da silvicultura, do extrativismo vegetal, da olericultura, da
fruticultura, de plantas aromaticas, medicinais e ornamentais, da pesca,
entre outros. Em suma, o VBP representa a producédo total no setor
agropecuario no Brasil.

De acordo com dados do MAPAS3, o VBP total do Brasil foi de R$ 1,2 trilhdo

em 2024. Abaixo apresentamos a participagao de cada estado e regido.

Participagdo no VBP por Estado & Regi@o

0% 0%

Ranking Regio VBP (RS bi} W
1¢ Centro-Oeste 360.665 0%
20 Sudeste 339.406 8%
3¢ Sul 301656 5%
FL Mordeste 122316 10%
5e Norte 95.877 8%

TOTAL 1.219.920 100%

Figura 4: Participa¢éo do VBP por Estado e Regiéo

Os investimentos em pesquisa somados as condicoes morfoclimaticas
favoraveis levaram a um aumento expressivo na produg¢ao de produtos
agropecuarios, seguindo uma tendencia de crescimento no longo prazo.
Como pode ser observado no grafico abaixo, no qual apresentamos o VBP
de todos os produtos agropecuarios produzidos no Brasil entre 2018-2024,
o VBP Brasileiro passou de 851 bilhdes para 1.220 bilhdes, representando

um crescimento de 43%.

8 VBP Brasil, disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/valor-bruto-da-producao-
agropecuaria-vbp
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Brasil - VBP Produtos Agropecudrios
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Figura 5: VBP Brasil 2018-2024

Historicamente a soja é o principal produto em VBP no Brasil, seguida
pela pecuaria bovina, milho, cana-de-agucar e avicultura. No grafico a
seguir, apresentamos o VBP dos 5 principais produtos agropecuarios

brasileiros no periodo entre 2018-2024:

Brasil - VBP Principais Produtos Agropecudrios

(R$ bilhses)
500
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400 348
350 323 323 301
200 288
250 - 223
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96 95 95
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50

0
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m Soja Bovinos Milho Cana-de-agUcar  + Frango

Figura 6: VBP 5 Principais Culturas 2018-2024

5.1.1 Participacao na forca de trabalho e PIB

O setor agropecuario desempenha um papel fundamental na economia
brasileira. Segundo dados do CEPEA-Esalg/lUSP e da CNA9, ele ¢é

responsavel por empregar aproximadamente 1 em cada 4 trabalhadores

? Panorama agropecudria brasileira, disponivel em: https://encurtador.com.br/yaNgN
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no pais, o que corresponde a cerca de 28 milhdes de pessoas, ou 26% da
forca de trabalho ativa. Do ponto de vista econémico, o agronegdcio
também possui grande representatividade: de acordo com o CEPEA10, o
setor responde por aproximadamente 23,2% do Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil, demonstrando sua relevancia estratégica para o
desenvolvimento econémico nacional. Apresentamos abaixo a evolugao
da participagao do agronegaocio no PIB brasileiro:
Participacdo do Agronegdcio no PIB

Brasileiro

30,0%
256%  264% 55 9a

25,0% 23.5%  232%
20,0% 20.3%

20,0%
15.0%
10,0%

50%

0,0%

2023

2018 2019 2020 2021 2022 2024

Figura 7: Participa¢do do Agronegdcio no PIB Brasileiro

5.1.2 Participacao na Balanca Comercial

Segundo dados da CNA!!, o Brasil atualmente é o maior produtor mundial
de soja, café, suco de laranja, agucar e o segundo maior produtor mundial
de carne de frango e bovina. O pais detém expressivas participagdes no
mercado global de diversos produtos, evidenciando a relevancia da
agropecuaria brasileira no cenario mundial e garantindo um
posicionamento estratégico para o Brasil na produ¢do dessas culturas. A
seguir, apresentamos as culturas nas quais o Brasil tem a maior

participagcao do market share global de producgao:

10 Agropecudria no PIB brasileiro, disponivel em: https://www.cepea.org.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx
T Panorama do Agro, disponivel em: https://www.cnabrasil.org.br/cna/panorama-do-agro
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Agropecudria Brasileira - Market Share Global
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Figura 8: Market Share do Brasil na Producéo Global

Grande parte dessa producao é destinada ao mercado internacional, o que
posiciona o Brasil como um dos maiores exportadores mundiais do
agronegécio. De acordo com dados do MAPA !2, o pais exportou
aproximadamente 165 bilhdes de dolares em produtos agropecuarios em

2024, o segundo maior valor registrado na série historica.

5.1.3 Participacao no mercado internacional

Outro fator que mostra a relevancia do agronegocio para a economia
brasileira é a participagdo do setor na balanga comercial. Segundo dados
da CNA, 49%'3 das exportacdes brasileiras de 2024 foram de produtos do
agronegocio, contribuindo fortemente para o saldo positivo da balanga
comercial brasileira. Como se observa no grafico abaixo, o superavit
comercial do setor agropecuario € superior a totalidade do déficit comercial
de todos os outros setores da economia brasileira e €, portanto, o principal

responsavel pelo saldo positivo da balanga comercial brasileira.

12 Informagées sobre exportagdo, disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/en/news/brazilian-agribusiness-reaches-
historic-milestone-in-global-food-security
s ParticipagGo da agropecudria nas exportagées, disponivel em: https://cnabrasil.org.br/cna/panorama-do-agro
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Saldo da Balanga Comercial Brasileira
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Figura 9: Saldo da Balanca Comercial Brasileira

5.2 O Setor Agropecuario no Para

O Para, segundo maior estado do Brasil em extensao territorial com
1,24 milhdo de km?, localiza-se na Regiao Norte e possui uma densidade
demografica de 6,52 hab/km? uma das mais baixas do pais, segundo
dados do IBGE!“. Essa baixa densidade reflete um padrdo de ocupacgédo
territorial influenciado pela imensiddo da Floresta Amazébnica e pela
concentragao de atividades como o extrativismo mineral e a agropecuaria,
que utilizam vastas areas.

O clima predominante € o equatorial, caracterizado por altas temperaturas
e elevada umidade durante todo o ano, com um regime de chuvas intenso
que define a paisagem. O relevo é majoritariamente formado por planicies
e baixos planaltos, com altitudes que raramente ultrapassam 200 metros,
especialmente ao longo da bacia do Rio Amazonas. Essa combinacao de
clima umido e relevo plano cria um ambiente propicio tanto para a floresta
densa quanto para o desenvolvimento de atividades agropecuarias,
especialmente em areas ja convertidas.

Nesse contexto, o agronegdcio paraense se destaca como um dos mais

importantes da Regido Norte, impulsionado por uma combinagdao de

14 Dados do IBGE, disponivel em https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados

29

Este documento foi gerado pelo usuario 027.***.***-66 em 09/10/2026 12:22:23

Numero do documento: 26031611344271300000152403079
https://pje.tipa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26031611344271300000152403079

Assinado eletronicamente por: VINICIUS RIOS BERTUZZI - 16/03/2026 11:34:42 Num. 171138559 - Pag. 29



producédo tradicional e expansao de novas fronteiras agricolas. O estado
€ lider nacional na producao de acai, cacau, dendé e mandioca, produtos
fortemente ligados a sua biodiversidade e cultura local. Ao mesmo tempo,
o Para avancga na produgédo de commodities, como a soja, e consolida sua
posi¢cao na pecuaria bovina, com o Para detendo o segundo maior rebanho
bovino do Brasil, estimado em 25 milhdes de cabecas'.

Em termos econdmicos, o desempenho do Valor Bruto de Producéo (VBP)
agropecuario do Para evidencia uma trajetoria de crescimento consistente,
ainda que marcada por algumas oscilagées. Segundo o IBGE!'¢, apés um
periodo de retracao entre 2017 e 2019, o setor iniciou um ciclo de forte
recuperacgao a partir de 2020, impulsionado sobretudo pela expansao das
lavouras. Em 2024, o VBP das lavouras alcangou R$ 23 bilhdes, um salto
expressivo que reflete o avango das culturas de graos, especialmente a
soja. A pecuaria, por sua vez, manteve crescimento mais estavel, atingindo
R$ 16 bilhées no mesmo periodo. Para 2025, as projegdes indicam
continuidade desse movimento, com o VBP total estimado em R$ 45
bilhdes, consolidando a lideranga do estado no contexto agropecuario da
Regido Norte!”.

VBP da Agricultura e da Pecudria no Pard (em R$ bilhdes)
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Figura 10: VBP da Agricultura e da Pecudria no Pard

15Dados sobre a produgdo agropecudria do Pard, disponivel em https://agenciapara.com.br/noticia/65188/para-lidera-
producao-de-soja-milho-cacau-e-criacao-de-bufalos

éDados do VBP, disponivel em https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/valor-bruto-da-producao-
agropecuaria-vbp

7Dados sobre o VBP do Pard, disponivel em: https://agenciapara.com.br/noticia/69111/producao-agropecuaria-do-para-
apresenta-projecao-de-crescimento-superior-a-16
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Em termos de composicéo, o setor agropecuario do Para é diversificado,
mas com uma clara lideranca da pecuaria bovina, que responde por 38,2%
do VBP, segundo dados do IBGE'. A soja consolidou-se como o segundo
produto mais importante, representando 19,4% do valor total, seguida de
perto pelo cacau, com 17,1%. Completam a lista de principais produtos a

mandioca (9,5%) e o milho (7,6%), com outras culturas somando 8,4%.

Principais Produtos Agropecudrios do Pard

8%
8%

9%

17%

19%

® Bovinos Soja Cacau Mandioca Milho Ovutros

Figura 11: Princijpais Produfos Agropecudrios do Pard

Essa distribuicdo reforca a dupla vocacdo do estado: de um lado, a
tradicdo da pecuaria extensiva; de outro, o avango das lavouras
mecanizadas. Juntas, essas atividades configuram uma base produtiva
cada vez mais diversificada e estratégica, que tem sustentado o
crescimento do agronegocio paraense e ampliado sua relevancia no

cenario nacional.
5.3 O mercado de soja no Brasil

Conforme previamente exposto, a soja é o principal produto agricola do
Brasil, sendo responsavel por 40,4% das exportagdes agricolas e, quando

somada a cadeia da soja e do biodiesel, representa cerca de 6% do PIB

18 https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/valor-bruto-da-producao-agropecuaria-vbp
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nacional e 23,2%' do PIB do Agronegdcio, de acordo com dados do
CEPEA. No cenario global, o Brasil & responsavel por cerca de 39% da
produgdo mundial desse gréo, alcancando até 58% do market share
mundial na exportagdo de soja, se tornando, em 2020, o maior produtor
dessa commodity no mundo. Dentre os fatores que contribuem para
consumo mundial desse grao, destaca-se principalmente o crescente
poder aquisitivo da populacdo nos paises em desenvolvimento,
provocando uma mudanga no habito alimentar. Assim, observa-se cada
vez mais a troca de cereais por carne bovina, suina e de frango, cuja
produgcao é dependente de soja, ja que aproximadamente 70% da ragéo

usada nessas criagdes € composto por soja.

Outro fator relevante para o aumento do consumo de soja no mundo, é o
crescente uso de biocombustiveis fabricados a partir do grao, resultado de
um crescente interesse mundial na produgdo e consumo de energia

renovavel e limpa.

Nesse cenario, dados do CONAB * apontam uma tendéncia de
crescimento na produgao da safra de 2025/2026, em comparagao com a
safra de 2025/2025. Estimativas apontam que a producgao deve atingir 178
milhdes de toneladas, o que representaria um aumento de 3,6% em
comparacao a safra passada. E importante observar que é esperado um
significativo aumento na area plantada, uma vez que estudos apontam

para um crescimento na ordem de 2 milhdo de hectares na safra 2025/26.

Abaixo apresentamos a evolugéo da série historica de produgéo e area
plantada da soja desde a safra 2020/21 e a projecédo para a safra de
2025/26:

19 Dados sobre participagdo da soja no PIB, disponivel em: htips://cepea.esalqg.usp.br/br/pib-da-cadeia-de-soja-e-biodiesel-
1.aspx

20 Previsdo safra 2023/2024, disponivel em: hitps://www.conab.gov.br/ultimas-noticias/5425-nova-estimativa-para-safra-de-
graos-na-safra-2023-24-e-de-295-6-milhoes-de-toneladas
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Figura 12: Série Histérica de Produgéo e Area Plantada de Soja

O grafico evidencia que, entre 2020/21 e a projegao para 2025/26, tanto a
area destinada ao plantio quanto a produgao apresentam tendéncia de
expansao continua. A area cresce de 40 para 49 milhdes de hectares,
enquanto a produgao avanga de 140 para 178 milhdes de toneladas. Essa
evolugdo indica ganhos simultaneos de escala e produtividade, com
destaque para o salto observado em 2022/23 e na expectativa positiva
para e 2025/26. Assim, a trajetéria reforga o papel da soja como principal
motor do agronegdécio nacional, sustentando o Brasil como um dos

maiores fornecedores globais da commodity.

6. Proposta de Reestruturacdo da Divida

6.1 Credores Trabalhistas — Classe |

Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Trabalhistas reestruturados

e pagos da seguinte forma:
6.1.1 Credores Trabalhistas:

Os Credores Trabalhistas receberdo até R$ 30.000,00 (trinta mil reais),
limitado ao valor do respectivo Crédito Trabalhista, sem caréncia no prazo

de pagamento ou incidéncia de qualquer corre¢ado monetaria ou encargos,
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sendo o pagamento realizado do 30° dia apds a Aprovagao do Plano.

6.1.1.1 Quitagao: Os pagamentos realizados na forma estabelecida
nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos Trabalhista.

6.1.2 Credores Trabalhistas Retardatarios:

Os Credores Trabalhistas que sejam Credores Retardatarios serao
reestruturados e pagos obrigatoriamente nos termos da Clausula 6.1.1,
conforme aplicavel. Se a data para o pagamento ja tiver ocorrido, o
pagamento a tais Credores sera realizado no 10° Dia Util a partir do transito
em julgado da decisao que reconheceu o crédito em sede de procedimento

incidental previsto no artigo 9° e seguintes da Lei da Recuperagao Judicial.

6.2 Credores com Garantia Real — Classe Il

Os Credores com Garantia Real deverao optar por uma das opcdes de
pagamento previstas abaixo, até o encerramento da Assembleia Geral de
Credores, mediante o protocolo nos autos da Recuperagao Judicial, sem
prejuizo de enviar uma copia de tal peticdo a Recuperanda, devidamente

acompanhada do respectivo comprovante de protocolo.

e Tera o pagamento de seus Créditos com Garantia Real
automaticamente alocado na Opcdo A — Credores com
Garantia Real, o Credor com Garantia Real que, por qualquer
motivo, ndo se manifestar tempestivamente no prazo previsto
acima ou nao indicar de forma clara a opgao escolhida.

6.2.1 Opcao A - Credores com Garantia Real

Os Credores com Garantia Real que escolherem expressamente essa
opgcdo de pagamento, receberdo até R$ 30.000,00 (trinta mil reais),
limitado ao valor do respectivo Crédito com Garantia Real, apds caréncia
de 12 (doze) meses, sem a incidéncia de qualquer correcdo monetaria ou

encargos.

34

Este documento foi gerado pelo usuario 027.***.***-66 em 09/10/2026 12:22:23

Numero do documento: 26031611344271300000152403079
https://pje.tipa.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26031611344271300000152403079

Assinado eletronicamente por: VINICIUS RIOS BERTUZZI - 16/03/2026 11:34:42 Num. 171138559 - Pag. 34




6.2.1.1 Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida
nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos com Garantia Real.

6.2.2 Opcao B — Credores com Garantia Real

Os Credores com Garantia Real receberdo o montante equivalente a
12,5% (doze e meio por cento) de seus Créditos com Garantia Real, em
10 (dez) parcelas anuais e consecutivas, apos caréncia de 60 (sessenta)
meses, corrigidos com base na variagdo anual do IPCA limitados a 1,25%

(um virgula vinte e cinco por cento) ao ano.

Caso a Recuperanda adimpla integral e tempestivamente o pagamento
das referidas parcelas, o montante equivalente apés o bdénus de
adimpléncia de 87,5% (oitenta e sete meio por cento) do Crédito com
Garantia Real, conforme o caso, sera considerado remido, nos termos do
artigo 385 e seguintes do Cddigo Civil, e ndo podera ser exigido da

Recuperanda ou quaisquer garantidores.

6.2.2.1 Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida
nesta Clausula acarretardo a quitagado plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos com Garantia Real.

6.2.3 Credores com Garantia Real Retardatarios

Para credores com garantia real, que venham a ter seu crédito habilitado
ou reclassificado, apdés a assembleia-geral de credores, estes poderao
optar por uma das opgdes de pagamento previstas plano de recuperagao
judicial, no prazo de 48 horas do transito em julgado da sentenca/acérdao

proferido na habilitagdo ou impugnacgéao de crédito.

Em caso de auséncia de escolha, seu crédito sera automaticamente

alocado na Opcao A - Credores com Garantia Real.

6.3 Credores Quirografarios — Classe lll

Os Credores Quirografarios deverao optar por uma das opcdes de
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pagamento previstas abaixo, até ao encerramento da Assembleia Geral
de Credores, mediante o protocolo nos autos da Recuperacao Judicial,
sem prejuizo de enviar uma coépia de tal peticdio a Recuperanda,

devidamente acompanhada do respectivo comprovante de protocolo.

e Tera o pagamento de seus Créditos Quirografarios
automaticamente alocado na Opg¢do A — Credores
Quirografarios, o Credor Quirografario que, por qualquer
motivo, ndo se manifestar tempestivamente no prazo previsto
acima ou nao indicar de forma clara a opgao escolhida.

6.3.1 Opcao A - Credores Quirografarios

Os Credores Quirografarios que escolherem expressamente essa opgao
de pagamento, receberdo até R$ 20.000,00 (vinte mil reais), limitado ao
valor do respectivo Crédito Quirografario, apdés caréncia de 12 (doze)

meses, sem a incidéncia de qualquer corregao monetaria ou encargos.

6.3.1.1 Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida
nesta Clausula acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos Quirografarios.

6.3.2 Opcao B - Credores Quirografarios

Os Credores Quirografarios que escolherem expressamente essa opgao
de pagamento, terdo direito ao recebimento de seu crédito em montante
equivalente a 12,5% (doze e meio por cento) de seus Créditos
Quirografarios, em 10 (dez) parcelas anuais e consecutivas, apds caréncia
de 60 (sessenta) meses, corrigidos com base na variagdo anual do IPCA

limitados a 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento) ao ano.

Caso a Recuperanda adimpla integral e tempestivamente o pagamento da
referida parcela, o montante equivalente apds o bénus de adimpléncia de
87,5% (oitenta e sete meio por cento) do Crédito Quirografario, conforme
0 caso, sera considerado remido, nos termos do artigo 385 e seguintes do

Caddigo Civil, e ndo podera ser exigido da Recuperanda ou quaisquer
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garantidores.

6.3.2.1 Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida
nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos Quirografarios.

6.3.3 Credores Quirografarios Retardatarios

Para credores quirografarios, que venham a ter seu crédito habilitado ou
reclassificado, apds a assembleia-geral de credores, estes poderéo optar
por uma das opg¢des de pagamento previstas plano de recuperagao
judicial, no prazo de 48 horas do transito em julgado da sentenga/acérdao

proferido na habilitacdo ou impugnagao de crédito.

Em caso de auséncia de escolha, seu crédito sera automaticamente

alocado na Opg¢ao A — Credores Quirografarios.

6.4 Credores MEI, ME e EPP

Os Credores Trabalhistas terdao seus Créditos MEI, ME e EPP
reestruturados e pagos da seguinte forma.
6.4.1 Credores MEI, ME e EPP:

Os Credores MEI, ME e EPP receberao até R$ 15.000,00 (quinze mil
reais), limitado ao valor do respectivo Crédito ME e EPP, sem caréncia no
prazo de pagamento ou incidéncia de qualquer correcdo monetaria ou
encargos, sendo o pagamento realizado do 30° dia apds a Aprovagao do

Plano.

6.4.1.1 Quitacdo: Os pagamentos realizados na forma estabelecida
nesta Clausula acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratavel dos Créditos ME e EPP.

6.4.2 Credores MEI, ME e EPP Retardatarios:

Os Credores MEI, ME e EPP que sejam Credores Retardatarios serao
reestruturados e pagos obrigatoriamente nos termos da Clausula 6.4.1,

conforme aplicavel.
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6.5 Pagamento dos Credores Colaboradores

Serdo considerados Credores Colaboradores Classe Il ou Credores
Colaboradores Classe Il aqueles Credores com Garantia Real ou
Credores Quirografarios que tenham contratos de arrendamento de terras
e que mantenham estes contratos vigentes pelos préximos 20 (vinte) anos

junto as Recuperandas.

O valor do principal sera pago conforme contrato de arrendamento vigente,
considerando desconto de 10% (dez por cento) no primeiro ano apos a
votacao deste Plano, com pagamento do saldo descontado no 4° ano apos

a aprovacao deste Plano.

7. Alienagao de Bens Para Aceleragao de Pagamento

A Aprovacgao do Plano autoriza a Recuperanda, a constituicdo de Unidade
Produtiva Isolada (UPIl) para imdveis ou outros ativos detidos pela
Recuperanda, ficando o possivel comprador livre de quaisquer 6nus, nao
havendo sucessao nas obrigagdes do devedor. A venda da UPI devera
ocorrer nos termos da Lei da Recuperacgao Judicial e os recursos serao
direcionados obrigatoriamente para o pagamento dos credores, limitado
aos saldos devedores apds aplicagcdo das condigdes de pagamento

previstas neste Plano.

8. Novacao.

A Homologacao do Plano acarretara a novacgao dos Créditos, que serao
pagos na forma estabelecida neste Plano. Em razdo da novacgao, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigagbes e garantias que sejam

incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser aplicaveis.
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9. Disposicoes Comuns ao Pagamento dos Credores
9.1 Forma de Pagamento

Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste Plano ou
acordado de comum acordo, os valores devidos aos Credores, nos termos
deste Plano, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC), de transferéncia
eletrénica disponivel (TED) ou PIX, em conta de cada um dos Credores a
ser informada mediante apresentacdo de peti¢cao indicando tal conta nos

autos da Recuperagao Judicial.

9.1.1 Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente
pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a
mais ampla, rasa e irrevogavel quitagdo em relagdo aos valores

entao pagos.

9.1.2 Os Credores deverao informar a conta corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da
data do efetivo pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida
informacéo fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado
no prazo de até 30 (trinta) dias corridos do recebimento das
informagdes sem que isso implique no atraso ou descumprimento

de qualquer disposicédo do presente Plano.

9.1.3 Os pagamentos que nao forem realizados em razéo de os Credores
nao terem informado suas contas bancarias nao serdo considerados

como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros
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ou encargos moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razao de os Credores nao terem informado suas

contas bancarias.

9.1.4 Todos os pagamentos devidos no ambito deste Plano, a ndo ser se
expressamente disposto de maneira diversa, serdo exigiveis no

ultimo Dia Util do més de vencimento.

9.2 Vencimento

Se nao especificado de forma diversa, quaisquer pagamentos devidos no
ambito deste Plano serdo exigiveis no ultimo dia do més em que devidos,
sendo certo que, caso o Ultimo dia ndo seja considerado um Dia Util, o

pagamento sera exigivel no Dia Util seguinte.

9.3 Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos de
desagio e demais regras de novagao, sdo os constantes da Relagao de
Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corregdao monetaria,

multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

9.4 Quitagao

Os pagamentos e distribuicées realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relagdo aos
valores efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e
natureza, contra a Recuperanda, inclusive juros, corre¢cdo monetaria,
penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacao,

os Credores serdao considerados como tendo quitado, liberado e/ou
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renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do
artigo 59 da Lei de Recuperagao Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los

contra a Recuperanda.

9.5 Compensacgao

A Recuperanda podera pagar quaisquer Créditos ou Credores, conforme
aplicavel e a seu critério, por meio da compensacao de (i) créditos de
qualquer natureza que tenha contra os Credores; e (ii) Créditos devidos
pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como modificados por este
Plano. Neste caso, a compensacéao extinguira ambas as obrigacdes até o
limite do valor efetivamente compensado. A nao realizagdo da
compensacao ora prevista ndo acarretara a renuncia ou a liberacéo pela

Recuperanda de quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

9.6 Garantias

A homologagao do Plano implicara a liberagdo de todos os gravames,
6nus, garantias reais sobre bens e direitos de propriedade da
Recuperanda e/ou de terceiros, liberando também eventuais, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer

titulo.
9.7 Amortizacdao Extraordinaria

As Recuperandas poderao, a qualquer momento e a seu exclusivo critério,
pagar antecipadamente os Credores detentores de Créditos Real optantes
pela Opgcado B ou Créditos Quirografarios optantes pela Opgédo B, de
maneira integral ou parcial, pelo valor presente dos referidos Créditos, com

base na seguinte férmula.

n
_ (1 + T)Nt/252
VP = Ft X (1 + D)V/252
t=1
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Onde: Ft = fluxo de pagamento de juros ou juros e amortizagédo, conforme
aplicavel, na data; T = Taxa de Correcao da Divida. Caso a taxa seja algum
indice futuro, sera observado a projecéo baseada no relatério Focus na
data do pagamento ou o seu respectivo teto, conforme clausula de
corregao, dos dois 0 menor, em base anual, considerando 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis; D = Taxa de desconto igual a Taxa Selic
da data de apresentagao do PRJ, acrescida de sobretaxa de 5% a.a. (cinco
por cento ao ano); Nt = Numero de Dias Uteis entre a data do pagamento

antecipado e a data do fluxo.

9.8 Outras Condicoes

Eventual atraso pontual e ndo reiterado das obrigac¢des previstas no Plano,
desde que devidamente justificado, nao implicara convolagédo automatica
em faléncia, incidindo, nesta hipdtese juros de mora de 1% ao més e multa

de 2% sobre o valor da parcela.

10. Efeitos do Plano
10.1 Vinculagao do Plano

As disposigdes do Plano vinculam a Recuperanda e seus Credores, 0s
seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao do

Plano.

10.2 Conflito com Disposi¢coes Contratuais

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano e aquelas
previstas nos contratos celebrados com quaisquer Credores em relacéo a
quaisquer obrigacdes da Recuperanda, seja de dar, de fazer ou de nao

fazer, as disposi¢des contidas neste Plano deverao prevalecer.
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10.3 Medidas judiciais e protestos

Com a Homologacgao do Plano, seréo extintas todas as execugdes judiciais
em curso contra a Recuperanda, seus controladores, suas controladas,
coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societario ou econdémico, fiadores, avalistas, socios ou garantidores que
tenham por objeto os Créditos, e os nomes destes serdo excluidos do rol
dos 6rgaos de protecao ao crédito (Serasa, SPC, entre outros), sendo que
os respectivos Credores deverao buscar a satisfagdo de seus Créditos
conforme os exclusivos termos e condi¢cdes previstos neste Plano. A
Homologacéao do Plano acarretara (a) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido contra a Recuperanda que tenha dado origem a
qualquer Crédito; e (b) a exclusao definitiva do registro do nome da

Recuperanda nos 6rgaos de protegao ao crédito.

10.4 Extingao de Agodes

A partir da Homologacgao Judicial do Plano, os Credores Concursais nao
mais poderdo: (a) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acgao judicial ou
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito contra o Grupo
Noda que seja reestruturado por este Plano; (b) executar qualquer
sentencga, decisao judicial ou sentencga arbitral contra o Grupo Noda que
verse sobre Crédito reestruturado por este Plano; (c) penhorar quaisquer
bens do Grupo Noda para satisfazer seus Créditos que sejam
reestruturados por este Plano; (d) criar, aperfeigoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos do Grupo Noda para assegurar o
pagamento de seus Créditos que sejam reestruturados por este Plano; (e)
reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer Crédito devido
ao Grupo Noda; e (f) buscar a satisfagao de seus Créditos reestruturados

por este Plano por quaisquer outros meios.
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10.5 Formalizagao de Documentos e Outras Providéncias

A Recuperanda devera realizar todos os atos e firmar todos os contratos
e outros documentos que sejam necessarios ou adequados para cumprir
os termos deste Plano, inclusive, mas nao se limitando, a adoc¢ao de todos
os atos societarios para ratificagcdo e cumprimento das obrigagdes ora

assumidas pela Recuperanda.

10.6 Divisibilidade das Disposi¢oes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢gao do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos e disposicées do Plano

permanecera valido e eficaz.

11. Modificag¢ao do Plano
11.1 Modificagao do Plano na AGC

Aditamentos, emendas, alteracbes ou modificacdes ao Plano podem ser
propostas pela Recuperanda a qualquer momento apdés a Homologacéao
do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam
submetidas a votagao na AGC convocada para tal fim, sejam aprovadas
pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum minimo da Lei de

Recuperacao Judicial ou mediante termo de adesao (art. 45-A).

12. Disposi¢coes Gerais
12.1 Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,
exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as

regras dispostas abaixo:
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1211 0s prazos serao contados desprezando-se o dia do comego e

incluindo-se o dia do vencimento;

12.1.2 0s prazos cujo termo final caia em um dia que nao seja um
Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior;

121.3 os prazos serao computados de forma que a data de inicio do

prazo seja sempre um Dia Util;

121.4 0s prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de
forma diversa neste Plano, no dia de igual numero do de inicio ou
no imediato, caso falte exata correspondéncia, observada a regra

do item “(ii)” acima;

121.5 os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro)
horas contar-se-do mediante conversdo em dias, sendo o termo final

a meia noite do ultimo dia de prazo; e

12.1.6 0S prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por
e-mail ou por meio de correspondéncia fisica serdao considerados
cumpridos de acordo com a data e hora em que efetivamente
enviados, independentemente da data e hora em que recebidos,

valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento.

12.2 Anexos

Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia

entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.
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12.2.1 Em caso de conflito entre disposi¢cdes contratadas e novadas
nos termos deste Plano, este Plano prevalecera sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais
obrigagcbes ndo expressamente alteradas por este Plano, deveréo
se submeter aos efeitos causados pela novagcdo que decorre do

artigo 59 da Lei de Recuperacgao Judicial.

12.3 Comunicagoes

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando enviadas: (a) por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou courrier; ou (b) por e-mail quando efetivamente
entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e
recebimento da mensagem, salvo se de modo diverso ficar estipulado e
especificado no presente Plano. Todas as comunicagdes devem ser
enviadas aos seguintes enderegos, salvo se houver alteragao

devidamente comunicada aos Credores:
AO GRUPO NODA.
A/C: ALEXANDRE MAIA NODA;

Endereco: Avenida Araguaia, 1878, entroncamento, Sala 4 — Noda
Agropecuaria, CEP 68551-000, Redencao Par3; e

E-mail: agricolanoda@gmail.com

12.4 Encerramento da Recuperacgao Judicial

A Recuperagéao Judicial sera encerrada nos termos dos artigos 61 e 63 da Lei de

Recuperacao Judicial.
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13. Cessoes
13.1 Cessao de Créditos

Os Credores poderdao ceder seus Créditos a outros Credores ou a
terceiros, e a cessao produzira efeitos desde que (i) a Recuperanda e o
Juizo da Recuperacao sejam informados e (ii) os cessionarios recebam e
confirmem o recebimento de uma copia deste Plano, reconhecendo que o
crédito cedido estara sujeito as suas disposicbes mediante a

Homologacéao do Plano.

14. Leie Foro
14.1 Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacées decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a
regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou

principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

14.2 Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacao até

o Encerramento da Recuperagao Judicial.

Redencao/PA, [*] de [*] de 2026
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Relacao de Anexos

(do Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo Noda)

= Anexo 01. — Estudo de Viabilidade Econdmica do Plano

» Anexo 02. — Laudo da Avaliagédo de Bens e Ativos
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagao Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso Il

ALEXANDRE MAIA NODA;

RUTH MAIA PINHEIRO NODA;

denominadas em conjunto como “Grupo Noda” ou “Recuperanda”.
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 06 de maio de 2025, o Grupo Noda protocolou requerimento de recuperacao judicial
perante o Poder Judiciario, com o intuito de readequar a sua situagao financeira a nova
conjuntura econémica do pais, visando a continuidade operacional, a manuteng¢ao do

emprego de seus funcionarios, bem como a manutengao de sua atividade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracdo de seu Plano de
Recuperacao Judicial ("PRJ” ou “Plano”), o Grupo Noda nomeou a Meden Consultoria
Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a Rua Primeiro de Margo, n° 23,
22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
27.936.447/0001-23, para elaborar o Estudo Técnico do Plano de Recuperacéao Judicial,
em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005

(“Lei de Recuperagéao Judicial e Faléncia”).

1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliagdo econémico-financeira, doravante denominado "Estudo de
Viabilidade", foi elaborado pela Meden Consultoria, tendo como objeto o Plano de
Recuperacao Judicial do Grupo Noda, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei
n° 11.101/05. O principal objetivo deste estudo é a elaboracdo do Estudo Técnico de

viabilidade financeira do referido Plano de Recuperagéao Judicial.

1.2. Consideragoées Iniciais

O Estudo de Viabilidade é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperagao

Judicial do Grupo Noda, em conformidade com a legislac&o brasileira vigente.

O Estudo de Viabilidade é composto por projecdes baseadas em estimativas obtidas junto
a terceiros ou provenientes de fontes publicas, as quais n&do foram verificadas de forma
independente pela Meden Consultoria e ndo constituem garantias de resultados futuros
reais, que podem divergir significativamente, para mais ou para menos, das projegoes
aqui delineadas. Tal variabilidade decorre da exposi¢cdo a uma multiplicidade de riscos,

incertezas e suposigdes, a titulo exemplificativo:
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Alteracao no setor de atuacédo do Grupo Noda e alteragdes climaticas néo previstas;

Modificagbes governamentais, tais como mudangas de impostos e tributos dentre

outras;

Variacbes nas condi¢gdes macroecondmicas, como preco das commodities, taxa

basica de juros, taxa de inflagao, taxa de cambio, risco pais, entre outras;
Atrasos ou dificuldades na implementacao do Plano de Recuperagao Judicial; e
Alteracdes nos fatores operacionais do Grupo Noda.

A Meden Consultoria ndo é e nao sera responsavel por perdas diretas ou lucros cessantes

que sejam decorrentes do uso deste Estudo de Viabilidade.

As premissas consideradas no Estudo de Viabilidade refletem as expectativas da
Administragdo do Grupo Noda e de seus assessores em relagdo ao presente e ao futuro
do modelo de negdcios do grupo e foram fornecidas, em grande parte, pela Administracao
do Grupo Noda, por meio dos documentos disponibilizados e das reunides presenciais e
virtuais realizadas junto 8 Meden Consultoria. Ressalta-se que o Estudo de Viabilidade
nao foi verificado sob o ponto de vista legal, fiscal, contabil, tendo sido elaborado apenas

sob o aspecto econémico-financeiro.

O escopo do Estudo de Viabilidade nao incluiu a auditoria ou revisdo das demonstracoes
financeiras do Grupo Noda, tampouco a verificacdo da veracidade de todas as
informagdes transmitidas pela Administracdo do Grupo Noda. Declaramos nao ter
conhecimento de qualquer acdo do Grupo Noda com a intengao de direcionar, limitar ou
dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange a pratica de atos que possam ter
comprometido nosso acesso as informagdes relevantes para nossa conclusao. Entretanto,
nao assumimos qualquer responsabilidade ou obrigagdo relacionada a exatidao,
veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informacdes, as quais sdo de Unica e

exclusiva responsabilidade do Grupo Noda.

Este relatério ndo constitui, em hip6tese alguma, aconselhamento ou recomendagao por
parte da Meden Consultoria, sendo a decisido a respeito da utilizacdo das informacdes
aqui contidas de responsabilidade unica e exclusiva do usuario. Dessa forma, tanto a

Meden Consultoria quanto seus sécios e profissionais estao isentos de responsabilidade
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por quaisquer prejuizos decorrentes da efetivacao da transagao na qual este relatorio se

insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o
Estudo de Viabilidade com base em eventos posteriores a sua data de emissao.
Reservamo-nos o direito de alterar os calculos incluidos neste relatério e de revisar nossa
opinido caso venhamos a tomar conhecimento de informagdes relevantes ndo disponiveis

no momento da emissao deste relatorio.

O Estudo de Viabilidade deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliagao
independente, uma vez que qualquer analise baseada em partes isoladas ou segmentos
fora do contexto geral € incompleta e pode levar a uma compreensao incompleta e
incorreta das conclusdées. O Estudo de Viabilidade ndo deve ser empregado para nenhum
outro propdsito que ndo o encaminhamento ao Juizo da Recuperacgao Judicial, como parte

integrante do Plano de Recuperacgéao, conforme estipulado na Lei n° 11.101/05, art. 53.

1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboragéo e

revisdo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feijé Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com experiéncia
de mais de 40 anos. Foi durante dez anos auditor externo de Big 4, Diretor de Obrigagbes
Corporativas de Instituigdo Financeira de grande porte durante dez anos e ha 20 anos
atua no mercado de consultoria sendo que nos ultimos dez anos atuou diretamente na

area de consultoria em avaliacbes em empresa especializada.

Fellipe Franco Rosman — Sdcio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela
Universidade Estacio de Sa (UNESA), com cursos de especializacdo em matematica na
Universidade Federal Fluminense (UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), ha 10 anos atua no mercado de avaliagcdo de negdcios em empresa
especializada, tendo vasta experiéncia em treinamentos técnicos nas areas de financgas,

avaliagdo de ativos e normas de avaliagéo.
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Mauricio Emerick Leal - Socio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administragao
(FGV-RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador
pela Universidade Estacio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School
(Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliagao
ha mais de 10 anos, lider de equipe nas areas de Business Valuation, Gestao Imobiliaria,
Gestao de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliacido de Ativos Intangiveis pelo Institute of
International Business Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBV (Canadian

Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Socio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) com graduagao sanduiche pela Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Financgas e
Contabilidade pela University of La Vern, nos Estados Unidos e de Pds-graduacdo em
Direito Societario e Mercados de Capitais pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Desde
2013 atua no mercado de avaliacbes em transagdes corporativas, restruturacoes
societarias, recuperagdes judiciais, pericias, gestdo de ativo imobilizado, avaliagcado

imobilidria, entre outros projetos.

Alessandro Sansone — Sécio da Meden Consultoria. Economista pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Atua desde 2013 no mercado de avaliagbes de
negoécios e ativos, com foco em operacdes de M&A e consultoria financeira. Lider do
departamento de fusdes e aquisicbes de empresas internacionais e sécio fundador e ex

Head de M&A de holding de software com estratégia roll up.
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2. GRUPO ECONOMICO

As secOes que seguem apresentam uma visao sintética do Grupo Noda e alguns dos

principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.

2.1. Apresentacao da Recuperanda

Conforme exposto no Plano de Recuperacao Judicial, o Grupo Noda é composto por 2
(duas) pessoas naturais, na condi¢ao de produtores rurais, a saber, Alexandre Maia Noda
e Ruth Maia Pinheiro Noda.

2.2. Razoes para crise

Conforme apresentado na Plano de Recuperacao Judicial, de modo resumido, a crise
financeira vivenciada pela Recuperanda decorre de diversos fatores, conforme razdes
expostas na peticao inicial da Recuperacao Judicial, dentre eles: (i) instabilidade dos
precos das commodities; (ii) aumento nos pregos dos insumos; (iii) instabilidade climatica;

e (iv) elevado custo do capital.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

A abordagem utilizada para este trabalho foi a abordagem da renda e a metodologia do
fluxo de caixa, que consiste na projecéo de resultado do grupo, baseado nas premissas
de desempenho, tomando como base as medidas e condi¢des integrantes no Plano de
Recuperagdao Judicial e as premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras

definidas pelo Grupo Noda e seus assessores.

A utilizagdo desta metodologia teve a finalidade de projetar o fluxo de caixa ao longo dos
anos, contemplando os desembolsos para pagamento dos passivos de acordo com a
proposta apresentada aos credores no Plano de Recuperacao Judicial. Assim, o Estudo
de Viabilidade tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condicdes

propostas apresentadas no PRJ do Grupo Noda.

A lista de documentacao utilizada para elaboracao do laudo pode ser verificada de forma
detalhada no Capitulo 4 deste Estudo de Viabilidade.

Os principais passos realizados para entendimento e aplicacdo correta da metodologia

s&o:
Leitura e analise da Petic&o Inicial e do Plano de Recuperacao Judicial,
Analise pormenorizada das documentacgdes apresentadas pelo Grupo Noda;
Analise do setor de atuacdo do Grupo Noda;
Analise da proposta de reestruturagcao da divida; e

Analise de viabilidade do fluxo de caixa projetado vis-a-vis a proposta de

reestruturacao da divida.
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4. FONTES DE INFORMAGAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a Administracido do
Grupo Noda, foram utilizados os seguintes documentos e informagbes divulgados

publicamente e fornecidos pela Administragao da Recuperanda:
Pedido Inicial do Plano de Recuperag¢ao Judicial do Grupo Noda;
Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Noda;
Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica dos sdcios;

Modelo da Recuperacao Judicial, contemplando o fluxo de caixa projetado para dar

suporte a proposta de pagamento aos credores;
Lista de bens e ativos do Grupo Noda; e
Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informacdes macroecondmicas, indices financeiros

e outras informagdes divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:
Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Relatérios do setor de atuacido do Grupo Noda;
Estimativas divulgadas pela FGV;,
Estimativas divulgadas pelo Boletim Focus; e

Outras informacdes publicas necessarias.
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5. PROJEGCOES ECONOMICAS DO PLANO

Nos préximos capitulos e nos anexos deste relatério serdo detalhadas as premissas e

metodologias empregadas nas projegdes elaboradas pelo Grupo Noda e seus assessores.

5.1. Premissas Operacionais das Proje¢coes Apresentadas

A seguir, apresentaremos as principais premissas utilizadas no modelo financeiro

elaborado e analisado no presente relatorio.
Proje¢c6es Macroeconémicas

A tabela a seguir apresenta as premissas macroeconémicas adotadas nas projecoes,
conforme publicadas no relatério do Boletim Focus de 06/03/2026:

Indexadores Unidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Selic % 12,25% 10,50% 10,00% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50%
IPCA % 397% 3,80% 3,50% 350% 3,50% 350% 3,50% 350% 3,50% 350% 3,50% 350% 3,50% 350% 3,50% 3,50%
PIB % 1,80% 1,80% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 2,00% 2,00%
Dolar R$/US$ 5,50 5,50 5,50 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57

Tabela 1: Premissas macroecondmicas — Boletim Focus 06.03.2026

Receita Operacional

A receita do Grupo Noda é proveniente da comercializagdo de soja e milho. Para a
projecéo de receita foram consideradas as seguintes premissas chaves: a area total
destinada a produgéo, a produtividade agricola, medida em sacas por hectare, de soja e

milho, bem como os pre¢os estimados de venda desses produtos.

Total de Produgéo (sacas): O total de produgédo de cada cultura é calculado através da

multiplicacdo da area plantada e produtividade de cada cultura por ano.

Area Plantada (hectares): Foram utilizadas as seguintes premissas chaves para
cada cultura.

o Soja: Projeta-se o cultivo de 1.978 hectares de soja para a safra 25/26 e para

0s demais anos do periodo projetivo.

o Milho: Projeta-se o cultivo de 1.055 hectares de milho para a safrinha 2026

e para os demais anos do periodo projetivo.

! Focus — Relatério de Mercado. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
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Produtividade (sacas por hectares): A Recuperanda estima uma produtividade
média de 63 sacas/hectare para a soja. Para o milho, a Recuperanda estima uma

produtividade média de 90 sacas/hectare.

Preco de Venda: O preco estimado de venda considera o valor de referéncia de
R$ 105,00/saca de soja para a safra 2025/26 e R$ 55,00/saca para a safrinha de
2026 de milho. A partir do ano de 2027, os preg¢os sao ajustados com base na
inflacdo brasileira. Os precos de venda considerados no modelo sao liquidos de

impostos sobre o faturamento, quando incidentes.
O grafico abaixo demonstra a evolugéo das receitas projetadas no PRJ:

Receita Operacional Liquida (R$ mil)
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Grdfico 1: Proje¢do da Receita Operacional Liquida Grupo Noda

Custos, Despesas Operacionais e Impostos

Nas projegdes apresentadas pelo Grupo Noda, os custos, despesas e impostos foram

projetados conforme detalhamento descrito a seguir:

Custos Operacionais:

Os custos operacionais consideram os custos de insumos tais como: sementes, adubos e
quimicos; e custos variaveis que incluem custos operacionais de lavoura e diesel, ambos

variam de acordo a area produtiva de cada cultura.

Despesas Operacionais:

Despesas com Correcédo do Solo: Referem-se a gastos com gesso e calcario,

utilizados na lavoura para fins de corregcdo do solo. Os custos foram projetados
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baseados na expectativa do Grupo Noda e levam em consideragao a area plantada
total, além do valor da tonelada de gesso e calcario, ajustados anualmente conforme

a inflacao brasileira.

Despesas Gerais e Administrativas: Referem-se as despesas relacionados ao pessoal

administrativo e operacional, gastos com energia e prestadores de servigo.

Despesas com Reestruturacéo: Referem-se as despesas relacionadas a honorarios

de terceiros.

Arrendamentos: Correspondem aos dispéndios relacionados ao uso de terras
arrendadas. A projecao adota como premissa o custo medio de 11 sacas de soja por

hectare.

Custos e Despesas Operacionais (R$ mil)
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Grdfico 2: Custos, Despesas e Margem EBITDA do Grupo Noda

Impostos sobre o Lucro:

IRPJ e CSLL: Foi considerada aliquota aplicavel de 34% sobre a base tributavel.

O grafico abaixo demonstra a evolugao dos custos e despesas, projetados no PRJ:

5.2. Fluxo de Caixa Operacional do Grupo Noda

Para apurar o fluxo de caixa do Grupo Noda, foi necessario analisar os seguintes

elementos adicionais:
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Capital de Giro

A projecao de resultados foi realizada no regime de caixa e, portanto, néo foi considerada

variagao de Capital de Giro.

Fluxo de Caixa Operacional

Com base nas informagdes detalhadas anteriormente, é possivel calcular a geragéo de
caixa anual projetada para o Grupo Noda, conforme estabelecido no Plano de

Recuperacao Judicial elaborado pela administragao do Grupo Noda e seus assessores.

O gréfico a seguir ilustra as entradas e saidas de caixa operacional projetadas, bem como

o saldo resultante para cada periodo:

Fluxo de Caixa Operacional (R$ mil)
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Grdfico 3: Fluxo de Caixa Operacional do Grupo Noda

5.3. Proposta de Reestruturagao da Divida

O Plano de Recuperagéao Judicial do Grupo Noda explicita a proposta de pagamento aos
credores concursais e, para fins deste relatorio, foi considerado o fluxo de pagamentos da

divida concursal utilizado no modelo apresentado pelo Grupo Noda e seus assessores.
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6. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERAGAO

A partir das premissas descritas neste relatério e das analises realizadas pela Meden
Consultoria a respeito das projegdes apresentadas pelo Grupo Noda e seus assessores,
foram calculadas as perspectivas de pagamento da divida do grupo, levando em

consideragdo todas as notas apresentadas durante este trabalho e as regras previstas no
Plano de Recuperacao Judicial apresentado.

A tabela abaixo apresenta a dindmica projetada do fluxo de caixa e pagamento dos
credores, assim como o nivel de caixa do Grupo Noda e o endividamento durante todo o

periodo projetivo, sendo ambos pautados na estrutura operacional esperada.

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICADO PRJ (R§ mil) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
ECHL L (':)é Pagamento dos Credores  » 07 5754 2835 2951 3070 2420 2206 2295 2387 2482 2580 2681 2785 2893 3004 3414
Pagamento PRJ - Classe | (a) (90) - - - - - - - - - - - - - -
Pagamento PRI - Classe Il (b) (509)  (955)  (608)  (629)  (716)  (850)  (841)  (831)  (822)  (812)  (803)  (793)  (784)  (775)  (765)
Pagamento PRI - Classe lll (c) (1152)  (1648) (1.375) (1.423) (1.620)  (405)  (401)  (396)  (392)  (387)  (383)  (378)  (374)  (369)  (365)
Pagamento PRJ - Classe IV (d) (97) - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa do Periodo (B=A+a+b+c+d+e) 856 24 852 898 734 865 965 1068 1174 1283 1395 1510 1628 1749 1.874__ 3.114
Saldo Inicial de Caixa do Periodo ( C ) 856 879 1732 2630 _ 3364 4229 5194 6262 7436 8719 10.113_ 11.623 13.251 15000 16.874
Saldo Final de Caixa do Periodo (D =B + C ) 856 879 1732 2.630 _ 3.364 4229 5194 _ 6.262 _ 7.436 8719 10.113__11.623_ 13.251 15000 16.874 _ 19.988
Saldo Inicial do do Periodo 22561 20900 18.200 16.217 _14.165_ 11.828 _10.573__ 9.332_ 8.105 _ 6802 5603 4508 3336 2178 1.034
Saldo Final do do Periodo 20900 18.200 16.217 _14.165  11.828 _10.573__ 9.332__ 8.105 _ 6.892 5603 4508 3336 2178 1.034 -

Tabela 2: Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ e Fluxo de Caixa do Periodo do Grupo Noda

Conforme é possivel verificar, de acordo com as expectativas de geragao de caixa futura

apresentadas pelo Grupo Noda, a companhia tera capacidade para pagamento de suas

dividas frente aos seus credores.
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7. CONCLUSAO

Com base nas analises realizadas pela Meden Consultoria e considerando todo o exposto
no presente relatorio, as projecdes dos demonstrativos financeiros apresentadas no Plano
de Recuperagao Judicial demonstram capacidade de geragao de caixa suficiente para a
cobertura do programa de pagamento aos credores e continuidade operacional,
suportando a viabilidade econémico-financeira do Grupo Noda, garantindo, assim, a

preservacao do grupo como geradora de riqueza, tributos, renda e emprego.

Desta forma, dentro das ressalvas previamente indicadas, o Plano de Recuperagao
Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e
Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de
2005 - “Lei de Recuperacgao Judicial e Faléncia”), no que tange ao aspecto da viabilidade
econdmico-financeira, garantindo os meios necessarios para a continuidade e a

recuperagao econdmica e financeira do Grupo Noda.

O presente estudo técnico de Recuperagao Judicial se pautou no plano de negocios
elaborado pelo Grupo Noda e seus assessores, além de premissas de mercado, situagao
macroeconOmica e renegociacdo da divida do Grupo Noda incluida na Recuperagao
Judicial. Desta forma, o ndo atingimento de qualquer uma das premissas aqui adotadas,
como, ilustrativamente, alteragao na situacido macroeconédmica, desempenho operacional
do Grupo Noda e alteragdo nos moldes de pagamento da divida tornaréo a analise sujeitas
a revisao e, consequentemente, sujeito a alteragdo quanto a viabilidade do Plano de

Recuperacao.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026

Atenciosamente,

Mauricio Emerick Leal, MSc - Sécio Diretor Alessandro Sansone — Sécio Diretor
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8. ANEXOS
1. Projecéo de Fluxo de Caixa

2. Glossario
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ME DE N ANEXO 1 - Resumo

DRE Grupo Noda (R$mil) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Receita Operacional Liquida 18.220 18.912 19.574 20.259 20.968 21.702 22.462 23.248 24.062 24.904 25.775 26.678 27.611 28.578 29.578 30.613
Soja (RS mil) 12.998 13.492 13.964 14.452 14.958 15,482 16.024 16.585 17.165 17.766 18.388 19.031 19.697 20.387 21.100 21.839
Area Plantada (ha) 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978 1.978
Produtividade média (sacas/ha) 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Total de Sacas 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787 123.787
Prego de venda (R$) 105 109 113 17 121 125 129 134 139 144 149 154 159 165 170 176
Miho (RS mi) 5.222 5.421 5610 5.807 6.010 6.220 6.438 6.663 6.897 7.138 7.388 7.646 7.914 8.191 8.478 8.774
Area Plantada (ha) 1.055 1.05 1.055 1.05 1.055 1.055 1.055 1.055 1.055 1.055 1.055 1.055 1.085 1.055 1.055 1.055
Produtividade média (sacas/ha) % %0 % % %0 % % % % % % % %0 % % %
Total de Sacas 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950 94.950
Prego de venda (R$) 55 57 59 61 63 66 68 70 73 75 78 81 83 86 89 92
Custos Operacionais (-) __(9.837) (10211) _ (10569)  (10.939)  (11.321) _ (13.916) _ (14.403) _ (14.907)  (15.429)  (15.969)  (16.528) _ (17.106) _ (17.705) _ (18.325)  (18.966)  (19.630)
Soja (RS mil) (6.646) (6.899) (7.140) (7.390) (7.649) (7.916) (8.193) (8.480) (8.777) (9.084) (9.402) (9.731) (10.072) (10.424) (10.789) (11.167)
Soja (sacas/ha) 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Insumos. (5.815) (6.036) (6.248) (6.466) (6.693) (6.927) (7.169) (7.420) (7.680) (7.949) (8.227) (8.515) (8.813) (0.121) (9.441) (@.771)
Custos Variaveis (831) (862) (893) (924) (956) (990) (1.024) (1.060) (1.007) (1.136) (1.175) (1.216) (1.259) (1.303) (1.349) (1.396)
Miho (RS mi) (3.191) (3.313) (3.429) (3.549) (3.673) (3.801) (3.9349) (4.072) (4.215) (4.362) (4.515) (4.673) (4.836) (5.006) (5.181) (5.362)
Miho (sacas/ha) 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Insumos (2.959) (3.072) (3.179) (3.201) (3.406) (3.525) (3.648) (3.776) (3.908) (4.045) (4.186) (4.333) (4.485) (4.642) (4.804) (4.972)
Custos Varidveis (232) (241) (249) (258) (267) (276) (286) (296) (307) (317) (328) (340) (352) (364) (377) (390)
Arrendamento (R$ mil) - - - - - (2.198) (2.275) (2.355) (2.437) (2.523) (2.611) (2.702) (2.797) (2.895) (2.996) (3.101)
Area Arrendada Classe II 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490
Custos com Arrendamentos (sacas) 1 1 11 1 11 1 11 1 1 1 1 11 1 11 1 11
Lucro Bruto (=) _ 8.382 8.701 9.005 9.321 9.647 7.786 8.059 8.341 8633 8.935 9.247 9.571 9.906 10.253 10612 10.983
Despesas Operacionais (-) __ (4.433) (4.574) (4.710) (4.850) (4.995) (4.441) (4.597) (@.757) (4.924) (5.096) (5.275) (5.459) (5.650) (5.848) (6.053) (6.265)
Corregéo do Solo (R$ mil) (613) (636) (659) (682) (706) (730) (756) (782) (810) (838) (867) (898) (929) (962) (995) (1.030)
Gesso (RS mil) (257) (267) (276) (286) (296) (306) (317) (328) (340) (351) (364) @377) (390) (403) (417) (432)
Calcério (RS mil) (356) (370) (383) (396) (410) (424) (439) (454) (470) (487) (504) (521) (540) (558) (578) (598)
Despesas Gerais e Administrativas e Reestruturagéo (RS mil) (3.819) (3.938) (4.051) (4.168) (4.289) (3.711) (3.841) (3.975) (4.114) (4.258) (4.407) (4.562) (4.721) (4.886) (5.057) (5.234)
Despesas Gerais e Administrativas (3.115) (3.234) (3.347) (3.464) (3.585) @.711) (3.841) (3.975) (4.114) (4.258) (4.407) (4.562) @.721) (4.886) (5.057) (5.234)
Despesas de Reestruturagao (704) (704) (704) (704) (704) - - - - R - R - - - R
EBITDA (=) __ 3.950 41427 4.296 4471 4.652 3345 3.462 3.583 3.709 3.838 3973 4112 4.256 4.405 4.559 4.718
D&A - - - - - - - - - - - - - - - -
EBIT (=) _ 3.950 4427 4.296 4471 4.652 3345 3.462 3.583 3.709 3.838 3973 4112 4.256 4.405 4.559 4.718
Receitas Financeiras B B B B B B B . N . 5 z . z . B
Despesas Financeiras - - - - - (133) (119) (105) (1) 7 (63) (49) (35) (22) ®) -
EBT (=)  3.950 4.427 4.296 2471 4.652 3212 3343 3478 3.617 3.761 3.909 4.062 4.220 4.383 4.551 4718
Provisao para IRPJ e CSLL (1.343) (1.403) (1.461) (1.520) (1.562) (1.092) (1.137) (1.183) (1.230) (1.279) (1.329) (1.381) (1.435) (1.490) (1.547) (1.604)
Lucro Liquido (=) __ 2.607 2724 2.835 2.951 3.070 2120 2.206 2295 2.387 2.482 2.580 2,681 2.785 2.893 3.004 3414
m MEDEN LAUDO DE AVALIACAO 1/2
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Fluxo de Caixa Grupo Noda (R$ mil) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
EBITDA 3.950 4127 4.296 4.471 4.652 3.345 3.462 3.583 3.709 3.838 3973 4112 4.256 4.405 4.559 4718
Capital de Giro - - - - - - - - - - - - - - - -
Pagamento IRPJ e CSLL (1.343) (1.403) (1.461) (1.520) (1.582) (1.092) (1.137) (1.183) (1.230) (1.279) (1.329) (1.381) (1.435) (1.490) (1.547) (1.604)
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais 2.607 2724 2.835 2.951 3.070 2.253 2.325 2.401 2.479 2.560 2.644 2731 2.821 2.914 3.011 3414
Capex B - B - B - - - - - - B - B - B

Alientagao de Ativos - - - - - - -
Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento - - - - - - - - =
Receitas Financeiras - - - - -

Despesas Financeiras - - - - - (133) (119) (108) (1) 7 (63) (49) (35) (22) ®) -
Fluxo de Caixa de Atividades Financeiras - - - - - (133) (119) (105) (@1) (1) (63) (49) (35) (22) (8) -
Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ 2.607 2.724 2.835 2.951 3.070 2.120 2.206 2.295 2.387 2.482 2.580 2.681 2.785 2.893 3.004 3.114
Pagamento PRJ - Classe | (90) - - - - - B B B B - B B B B B
Pagamento PRJ - Classe Il (509) (955) (608) (629) (716) (850) (841) (831) (822) (812) (803) (793) (784) (775) (765) -
Pagamento PR - Classe Ill (1.152) (1.648) (1.375) (1.423) (1.620) (405) (401) (396) (392) (387) (383) (378) (374) (369) (365) -
Pagamento PR - Classe IV - ©7) - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa do Periodo 856 24 852 898 734 865 965 1.068 1474 1.283 1.395 1.510 1.628 1.749 1.874 3414
Saldo de Caixa Inicial - 856 879 1732 2.630 3364 4.229 5.194 6.262 7.436 8.719 10113 11.623 13251 15.000 16.874
Variagao de Caixa 856 24 852 898 734 865 965 1.068 1.174 1.283 1.395 1.510 1.628 1.749 1.874 3.114
Saldo de Caixa Final 856 879 1.732 2.630 3.364 4229 5194 6.262 7.436 8719 10113 11.623 13.251 15.000 16.874 19.988
m MEDEN LAUDO DE AVALIACAO /9
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ANEXO - GLOSSARIO

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressées em lingua estrangeira, além de siglas e indicadores em geral que possam ter

sido utilizados neste trabalho:

Termo Descri¢éo
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
BACEN Banco Central do Brasil
Benchmark Padréo de exceléncia do mercado
Beta Coeficiente que quantifica o risco ndo diversificavel a qual um ativo estd sujeito, € um indicador de correlagéo entre o
setor analisado e o mercado como um todo.
Bloomberg Servigo especializado de informagées financeiras
B3 Bolsa de Valores Brasileira
BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
Book Value Valor Contdbil de uma Agéo
BOP Inicio do Periodo
CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)
CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicéo de bens de capital (Capital Expenditure)
CAPM Sigla em inglés para modelo de precificagéo de ativos financeiros
CDI Taxa média praticada pelas instituigdes financeiras nas operagdes com Certificados de Depésitos Interfinanceiros
CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
COFINS Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling
CSLL

CVM

DRE

Duve dilligence
Earn outs

EBITDA

EMBI+
EOP

Venda Cruzada

Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido

Comissdo de Valores Mobilidrios

Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um comprador procura se certificar da
veracidade e seguranga das informagées obtidas durante a fase de negociagéo

Forma de pagamento baseado em performance

Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo (Farnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, Depreciation and Amortization)

indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

Final do Periodo
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EV

FCD

Funding
GAAP

IBGE

ICMS

IGP-M

IPCA

IPI

IPO

IPTU

IRPJ

ISS

ITR

Joint Venture
Kd

Ke

LALUR
Leasing
Market Cap
Market Premium
Market Share
NA

ON

OPA

P&D

PDD
Perpetuidade
PF

PIB

ANEXO - GLOSSARIO

Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enferprise Value)

Fluxo de Caixa Descontado

Termo usado para a captagéo de recursos por instituigdes financeiras

Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

indice Geral de Precos do Mercado

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto sobre Produto Industrializados

Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Agées (/nitial Public Offering)

Imposto Predial e Territorial Urbano

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto sobre Servigos

Informagées Trimestrais

Express@o em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma atividade econémica comum
Custo da Divida

Custo do Capital Préprio

Livro de Apuracgéo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total das agdes/quotas da empresa

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno obtido em titulos livre de risco
Participagéo de Mercado

Néo aplicavel

Acdo Ordindria

Oferta Publica de Aquisi¢do de A¢oes

Pesquisa e Desenvolvimento

Provis@o para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Ultimo ano de projegéo
Pessoa Fisica

Produto Interno Bruto
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PIS

PJ

PL

Player

PME

PN

Risco Pais
Risk Free Rate
ROE

ROL
Securitizag@o
SELIC

Size premium

Spread Bancério
Stand-alone (valor)
Crescimento na
Perpetuidade (“g”)
T-Bond

Ticker

usb

WACC

ANEXO - GLOSSARIO

Programa de Integragéo Social

Pessoa Juridica

Patriménio Liquido

Participante de mercado

Pequenas e Médias Empresas

Agdo Preferencial

Risco de um pais néo honrar sua divida soberana

Taxa livre de risco

Retorno sobre o Patriménio Liquido (Refurn on Equity)

Receita Operacional Liquido

Transformagéo de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negocidveis

Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetdaria (COPOM) do BACEN

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor valor de mercado tem rendido acima
do previsto pelo modelo CAPM

Diferenca entre taxa de juros de aplicagéo e de captagéo de recursos

Valor calculado com base nas projecdes sem sinergias decorrentes da transag@o analisada

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (7reasury Bonds)

Cédigo de Negociagdo de um Ativo na Bolsa de Valores

Délares americanos

Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of Capitalj
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LAUDO DOS BENS E ATIVOS

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagao Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso Il

ALEXANDRE MAIA NODA;

RUTH MAIA PINHEIRO NODA;

denominadas em conjunto como “Grupo Noda” ou “Recuperanda”.
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 06 de maio de 2025, o Grupo Noda protocolou requerimento de recuperacao judicial
perante o Poder Judiciario, com o intuito de readequar a sua situagao financeira a nova
conjuntura econémica do pais, visando a continuidade operacional, a manutengao do

emprego de seus funcionarios, bem como a manutencgao de sua atividade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracdo de seu Plano de
Recuperagao Judicial ("PRJ” ou “Plano”), o Grupo Noda nomeou a Meden Consultoria
Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a Rua Primeiro de Margo, n° 23, 22°
andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°
27.936.447/0001-23, para elaborar o Estudo Técnico do Plano de Recuperacao Judicial,
com base em informagdes disponibilizadas pelo Grupo Noda e seus assessores juridicos,
em conformidade com o Inciso Ill do art. 53 da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005

(“Lei de Recuperagao Judicial e Faléncia”).
11. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, doravante
denominado “Laudo de Avaliacao”, foi elaborado pela Meden Consultoria tendo como
objeto o Plano de Recuperacéao Judicial do Grupo Noda, em conformidade com o Inciso
[l do art. 53 da Lein® 11.101/05. O principal objetivo deste Laudo de Avaliagao ¢é identificar
e apresentar a avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, com base nas informagdes

disponibilizadas.
1.2. Consideragoes Iniciais

O Laudo de Avaliagao é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacgao

Judicial do Grupo Noda, em conformidade com a legislagéo brasileira vigente.

O Laudo de Avaliagao é composto por projecoes baseadas em estimativas obtidas junto
a terceiros ou provenientes de fontes publicas, as quais nao foram verificadas de forma
independente pela Meden Consultoria e ndo constituem garantias de resultados futuros
reais, que podem divergir significativamente, para mais ou para menos, das projecdes
aqui delineadas. Tal variabilidade decorre da exposi¢cao a uma multiplicidade de riscos e

incerteza, tais como:
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Alteracao no setor de atuagao do Grupo Noda e alteragdes climaticas nao previstas;
Modificagbes governamentais, tais como mudangas de impostos e tributos dentre
outras;

Variagdes nas condi¢gdes macroecondmicas, como pre¢o das commodities, taxa
basica de juros, taxa de inflagao, taxa de cambio, risco pais, entre outras;

Atrasos ou dificuldades na implementacao do Plano de Recuperagao Judicial; e

Alteracdes nos fatores operacionais do Grupo Noda.

A Meden Consultoria ndo é e nao sera responsavel por perdas diretas ou lucros cessantes

que sejam decorrentes do uso deste Laudo de Avaliacao.

As premissas consideradas no Laudo de Avaliagdo refletem as expectativas da
Administragcao do Grupo Noda em relagao ao presente e ao futuro do modelo de negdcios
do grupo e foram fornecidas por esta através dos documentos disponibilizados e das
reunides presenciais e virtuais realizadas junto a Meden Consultoria. Ressalta-se que o
Laudo de Avaliagao nao foi verificado sob o ponto de vista legal, fiscal, contabil, tendo sido

elaborado apenas sob o aspecto econémico-financeiro.

O escopo do Laudo de Avaliagdo nao incluiu a auditoria ou revisdo das demonstracoes
financeiras do Grupo Noda, tampouco a verificacdo da veracidade de todas as
informagbes transmitidas pela Administragdo do Grupo Noda. Declaramos nao ter
conhecimento de qualquer agdo do Grupo Noda com a intencao de direcionar, limitar ou
dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange a pratica de atos que possam ter
comprometido nosso acesso as informacodes relevantes para nossa conclusao. Entretanto,
nao assumimos qualquer responsabilidade ou obrigacdo relacionada a exatidao,
veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informagdes, as quais sdo de Unica e

exclusiva responsabilidade do Grupo Noda.

Este relatério ndo constitui, em hipotese alguma, aconselhamento ou recomendacgao por
parte da Meden Consultoria, sendo a decisao a respeito da utilizacdo das informacgdes
aqui contidas de responsabilidade uUnica e exclusiva do usuario. Dessa forma, tanto a

Meden Consultoria quanto seus sécios e profissionais estdo isentos de responsabilidade
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por quaisquer prejuizos decorrentes da efetivagcao da transagao na qual este relatério se

insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o

Laudo de Avaliagdo com base em eventos posteriores a sua data de emissao.

Reservamo-nos o direito de alterar os calculos incluidos neste relatdrio e de revisar nossa
opinido caso venhamos a tomar conhecimento de informagdes relevantes nao disponiveis

no momento da emissao deste relatorio.

O Laudo de Avaliagao deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliacéo
independente, uma vez que qualquer analise baseada em partes isoladas ou segmentos
fora do contexto geral € incompleta e pode levar a uma compreensao incompleta e
incorreta das conclusdes. O Laudo de Avaliacdo ndo deve ser empregado para nenhum
outro propdsito que ndo o encaminhamento ao Juizo da Recuperacgao Judicial, como parte

integrante do Plano de Recuperagéao, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.
1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboragéo e

revisdo do Laudo de Avaliagao:

Antonio Luiz Feijé Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com experiéncia
de mais de 40 anos. Foi durante dez anos auditor externo de Big 4, Diretor de Obrigacdes
Corporativas de Instituicdo Financeira de grande porte durante dez anos e ha 20 anos
atua no mercado de consultoria sendo que nos ultimos dez anos atuou diretamente na

area de consultoria em avaliacbes em empresa especializada.

Fellipe Franco Rosman — Sdcio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela
Universidade Estacio de S (UNESA), com cursos de especializagdo em matematica na
Universidade Federal Fluminense (UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), ha 10 anos atua no mercado de avaliacdo de negdcios em empresa
especializada, tendo vasta experiéncia em treinamentos técnicos nas areas de financas,

avaliagio de ativos e normas de avaliagéo.
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Mauricio Emerick Leal - Socio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administragao
(FGV-RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador
pela Universidade Estacio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School
(Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliagao
ha mais de 10 anos, lider de equipe nas areas de Business Valuation, Gestao Imobiliaria,
Gestao de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliacido de Ativos Intangiveis pelo Institute of
International Business Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o CICBV (Canadian

Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Socio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela
Universidade Federal Fluminense (UFF) com graduagao sanduiche pela Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Financgas e
Contabilidade pela University of La Vern, nos Estados Unidos e de Pds-graduacdo em
Direito Societario e Mercados de Capitais pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Desde
2013 atua no mercado de avaliacbes em transagdes corporativas, restruturacoes
societarias, recuperagdes judiciais, pericias, gestdo de ativo imobilizado, avaliagcado

imobilidria, entre outros projetos.

Alessandro Sansone — Sécio da Meden Consultoria. Economista pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Atua desde 2013 no mercado de avaliagcbes de
negoécios e ativos, com foco em operacdes de M&A e consultoria financeira. Lider do
departamento de fusdes e aquisicbes de empresas internacionais e soécio fundador e ex

Head de M&A de holding de software com estratégia roll up.
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2. GRUPO ECONOMICO

As secOes que seguem apresentam uma visao sintética do Grupo Noda e alguns dos

principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.
21. Apresentacao da Recuperanda

Conforme exposto no Plano de Recuperacao Judicial, o Grupo Noda é composto por 2
(duas) pessoas naturais, na condi¢cao de produtores rurais, a saber, Alexandre Maia Noda
e Ruth Maia Pinheiro Noda.

2.2, Razé6es para crise

Conforme apresentado na Plano de Recuperacao Judicial, de modo resumido, a crise
financeira vivenciada pela Recuperanda decorre de diversos fatores, conforme razdes
expostas na peticdo inicial da Recuperacao Judicial, dentre eles: (i) instabilidade dos
precos das commodities; (ii) aumento nos precos dos insumos; (iii) instabilidade climatica

e (iv) elevado custo do capital.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

No presente relatério, a apresentacao e o detalhamento dos ativos do Grupo Noda foram
realizados utilizando-se dos controles gerenciais elaborados pela administracdo da

Recuperanda. Posteriormente a apresentacao, procedeu-se a avaliagcdo dos mesmos.

No que tange a avaliagdo de uma ativo de maneira geral, trés tipos de abordagens podem
ser utilizados para a determinagao de seu valor, seja o ativo tangivel ou intangivel. Sao

elas:

Abordagem de Custo — o valor do ativo € mensurado através da analise do

investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que apresente uma
capacidade idéntica de geracao de beneficios. Esta abordagem parte do principio
da substituicdo, onde um investidor prudente nao pagaria mais por um ativo do que
0 custo para substituir o mesmo por um substituto pronto/feito comparavel. A
demonstracao do valor de custo através da exposicdo dos valores contabeis dos
ativos de uma entidade estda embasada pela abordagem de avaliagdo denominada

Abordagem de Custo.

Abordagem de Mercado — o valor do ativo é estimado através da comparagao com

ativos semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para
venda no mercado primario ou secundario. Quando existem dados de mercado
disponiveis, a Abordagem de Mercado € a abordagem normalmente utilizada para

a avaliagao de ativos.

Abordagem da Renda — Nesta abordagem o valor de um ativo é fungao dos fluxos

de caixa que serdo gerados por ela e do momento no qual esses estardo
disponiveis. O fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa que
leve em consideragao os riscos inerentes ao negoécio avaliado e sua estrutura de

capital.
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4. FONTES DE INFORMAGAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administragao do
Grupo Noda, foram utilizados os seguintes documentos e informagbes divulgados

publicamente e fornecidos pelo cliente:

Pedido Inicial do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo Noda;

Plano de Recuperacéao Judicial do Grupo Noda;

Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica dos socios;

Lista de bens e ativos do Grupo Noda;

Laudo de avaliagado da propriedade do Grupo Noda, elaborado por terceiros; e
Outras informagdes disponibilizadas, inclusive de forma verbal através de reunides

e discussoes técnicas com a administracdo do Grupo Noda.

Além disso, foram utilizadas diversas informagdes macroecondmicas, indices financeiros

e outras informagdes divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;

Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Relatérios do setor de atuacido do Grupo Noda;
Estimativas divulgadas pela FGV;,

Estimativas divulgadas pelo Boletim Focus; e

Outras informagdes publicas necessarias.
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5. RELAGAO DOS BENS E ATIVOS DO GRUPO NODA

Conforme definido pelo Inciso Il do art. 53 da Lei n° 11.101/05 uma companhia, ao entrar
com o pedido de recuperacéo judicial, devera apresentar a avaliacdo de seus bens e ativos

em seu plano de recuperagao judicial.

Conforme documentacao analisada, disponibilizada pela Recuperanda, o Grupo Noda tem
como principais bens e ativos as propriedades rurais, as maquinas, equipamentos e

veiculos relacionados a atividade rural.

Nos capitulos a seguir, serao apresentados os detalhes e a composigao dos bens e ativos

da Recuperanda na data-base do presente relatério.
5.1. Propriedades

Atualmente, o Grupo Noda possui 9 iméveis rurais com aproximadamente 760 hectares

totais, no municipio de Conceigéo e Engenheiro Beltrdo, no estado do Para.

No presente trabalho, para apuracédo do valor das propriedades rurais, foram utilizados
laudos de avaliagao elaborados por terceiros que apresentam o valor de venda das
fazendas. A partir das referidas avaliagdes, procedeu-se com a majoragao do valor de

liquidacao forcada das referidas areas.

A tabela a seguir detalha as propriedades do Grupo Noda:

PROPRIEDADE MATRICULA AREA TOTAL (HA) MUNICIPIO UF
Fazenda Xiru (Complexo Estrela) 29.248 85,98 Conceicao PA
Fazenda Estrela 30.974 300,42 Conceicao PA
Fazenda Tucum (Complexo Estrela) 30.724 38,54 Conceigao PA
Fazenda Trés Buritis 36.431 120,14 Conceigao PA
Fazenda Trés Buritis 36.432 121,82 Conceicédo PA
Lote n°32A 22.727 23,32 Engenheiro Beltrdo PA
Loten°32B 22.728 23,32 Engenheiro Beltrdo PA
Loten°32C 22.729 23,32 Engenheiro Beltrdo PA
Lote n°32D 22.730 23,32 Engenheiro Beltrdo PA
TOTAL FAZENDAS 760,18

Tabela 1: Propriedades do Grupo Noda
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5.2. Maquinario e Veiculos

Conforme informagdes levantadas junto a administragdo do Grupo Noda, foram
identificados um total de 62 bens moéveis distribuidos entre veiculos e maquinarios
agricolas, tais como colheitadeiras, reboques, distribuidores, tratores, grades, carretas,
plantadeiras, plataformas, pulverizadores, guinchos e tratadores de sementes, além de

implementos agricolas, equipamentos para transporte e veiculos.

A seguir encontra-se o resumo por categoria dos bens moveis identificados que compdes

os bens e ativos do Grupo Noda.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS QUANTIDADE VEICULOS QUANTIDADE
Triturador 1 Carro 2
Caminhédo 2

TOTAL s

Trator

Rolo Compactador/Descompactador

Rocadeira
Reboque Tabela 3: Veiculos do Grupo Noda
Pulverizador
Pulverizador Manual
Plataforma
Plantadeira

Outros

Distribuidor
Niveladora
Misturador

Guincho

Grade

Escavadeira
Embutidora
Colheitadeira

Carreta

N O N — — WN —= N WO AN N WNRXN—= N ©

Carregadeira

TOTAL

O
[o¢]

Tabela 2: Maquindrios do Grupo Noda
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6. AVALIAGAO

A partir das analises e premissas apresentadas no decorrer deste relatorio, procedeu-se
com a avaliagédo dos bens e ativos do Grupo Noda, conforme detalhamento apresentado

a seguir.
6.1. Propriedades

Para a avaliagdo das propriedades rurais do Grupo Noda, foram utilizados laudos de

avaliacao elaborados por terceiros.

O Grupo Noda contratou, em fevereiro de 2026, um avaliador e corretor de iméveis rurais
da regido para emitir um parecer acerca do valor de mercado da area rural de sua
propriedade. No referido laudo de avaliagédo, o avaliador procedeu com a avaliagao do

valor de mercado da matricula através do método comparativo de dados de mercado.

Ainda (e conforme exposto anteriormente), no presente trabalho foi considerado um
cenario de liquidacdo forcada dos bens e ativos da Recuperanda, que sera

pormenorizadamente detalhado a seguir
6.1.1. Valor de Liquidacao Forcada

Na conducdo da presente avaliacdo, a valoracdo dos bens e ativos do Grupo Noda foi
conduzida a partir da premissa de uma eventual nao ratificagdo do seu plano de
recuperagao judicial. Neste contexto, a avaliagdo dos bens e ativos da entidade foi
orientada pela hipotese de uma liquidacdo forgada, implicando em um processo de
desinvestimento de forma acelerada, em conformidade com os principios contabeis e

praticas de mercado.

O Valor de Liquidagao Forgada € um conceito essencial em finangas e contabilidade,
enfocado na avaliagdo de empresas ou ativos sob a perspectiva de uma liquidagdo em
um curto prazo de tempo. Diferentemente do valor de venda em um cenario normal, este
método estima o potencial retorno financeiro caso o proprietario precise vender seus
ativos em condigdes de pressao ou urgéncia, o que implica na aplicagdo de um desconto

sobre o valor de mercado que, em regra (e mais evidentemente quando se tratando de

12
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grandes propriedades rurais) pressupde a necessidade de um prazo temporal para que a

venda se concretize.

Este conceito é explorado por autores como Shannon P. Pratt e Roger J. Grabowski em
"Valuing a Business" e Aswath Damodaran, particularmente em contextos de recuperagao
judicial e reestruturagdo financeira. Tais avaliagdes s&o cruciais para entender as
implicagdes financeiras de decisdes estratégicas, especialmente em cenarios de

dificuldades financeiras.

No presente trabalho, tendo em vista as caracteristicas das propriedades avaliadas, o fator
de desconto por liquidacao forgada foi aplicado sobre o valor de venda desses ativos. O
relatério elaborado por terceiros apresenta um valor de liquidagédo forcada baseado no
tempo esperado para a venda e com taxa de desconto apropriada. Para os demais ativos,
haja vista a sua maior liquidez, entendeu-se que a aplicacdo do fator de desconto por

liquidacao forgcada nao seria aplicavel.

Apresentamos a seguir o valor de mercado e o valor de liquidagéo forgada dos imoveis do

Grupo Noda.
- “ , " VALOR DE LIQUIDAGAO FATOR DE LIQUIDACAO
PROPRIEDADE MATRICULA AREATOTAL (HA) MUNICIPIO UF DATA-BASE LAUDO  VALOR DE AVALIAGAO (R$) FORGADA (R$) FORGADA (%)
Fazenda Xiru (Complexo Estrela) 29.248 85,98 Conceigao PA 12-fev-26 R$4.205.201 R$2.901.589 31%
Fazenda Estrela 30.974 300,42 Conceicao PA 12-fev-26 R$ 12.943.625 R$8.931.101 31%
Fazenda Tucum (Complexo Estrela) 30.724 38,54 Conceicao PA 12-fev-26 R$2.117.151 R$ 1.460.834 31%
Fazenda Trés Buritis 36.431 120,14 Conceicao PA 12-fev-26 R$ 2.524.849 R$ 1.742.146 31%
Fazenda Trés Buritis 36.432 121,82 Conceigao PA 12-fev-26 R$ 1.425.456 R$ 983.565 31%
Loten°32A 22727 23,32 Engenheiro Beltrao PA 12-fev-26 R$ 3.782.405 R$ 2.950.276 22%
Loten°32B 22728 23,32 Engenheiro Beltrao PA 12-fev-26 R$4.169.348 R$3.252.092 22%
Loten°32C 22.729 23,32 Engenheiro Beltrao PA 12-fev-26 R$4.143.017 R$3.231.553 22%
Loten°32D 22.730 23,32 Engenheiro Beltrao PA 12-fev-26 R$4.090.516 R$ 3.190.602 22%
TOTAL FAZENDAS 760,18 R$ 39.401.568 R$ 28.643.758 -
Tabela 4: Valor dos Iméveis do Grupo Noda
e
6.2. Veiculos

A avaliagao dos veiculos do Grupo Noda, composto por carros, motos e caminhoes, foi

realizada a partir de consultas de precos na Tabela Fipe e Pesquisas de Mercado.

A tabela a seguir apresenta um resumo dos valores apurados para os veiculos do Grupo

Noda.
GRUPO NODA
" VALOR (R$) QUANTIDADE . N
VEICULOS 785.443 4 METODO DE AVALIACAO FONTE
Carro 282.722 2 . X .
Caminhéo 502726 2 Comparativo Direto Tabela FIPE / Pesquisa de Mercado

Tabela 5: Valor dos Veiculos do Grupo Noda
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6.3. Maquinario

A partir das analises realizadas e das conversas com a administragao do Grupo Noda, as
maquinas e os equipamentos do grupo foram classificados para fins de apuragéo do seu
valor de avaliacdo. Adotou-se, como pardmetro de valor, o0 método comparativo direto,
com base em pesquisa de mercado ou nas estimativas de venda fornecidas pela propria

administragdo.

A tabela a seguir apresenta um resumo dos valores apurados para o maquinario do Grupo
Noda.

GRUPO NODA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS VALOR (RS) U METODO DE AVALIACAO FONTE
13.911.270 58
Triturador 190.000 1
Trator 2.885.995 8
Rolo Compactador/Descompactador 345.000 2
Rocadeira 18.000 1
Reboque 310.000 4
Pulverizador 1.156.250 2
Pulverizador Manual 240.000 3
Plataforma 795.250 4
Plantadeira 2.352.500 4
Outros 256.850 5 . . .
Distribuidor 203,195 3 Comparativo Direto Pesquisa de Mercado
Niveladora 390.600 4
Misturador 54.000 1
Guincho 36.160 2
Grade 264.500 3
Escavadeira 335.000 1
Embutidora 69.100 1
Colheitadeira 3.075.000 2
Carreta 420.817 5
Carregadeira 513.053 2

Tabela 6: Valor das Mdquinas e Equipamentos do Grupo Noda
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6.4. Resumo dos Resultados

A tabela a seguir apresenta um resumo dos valores apurados para as fazendas,

maquinario e veiculos do Grupo Noda.

GRUPO NODA
CLASSE DE ATIVO VALOR (R$) VALOR (R$) METODO DE AVALIACAO FONTE
Hectares % do total i i
Propriedades Rurais 28.643.758 Comparativo Direto Laudo de Te/'\'/cle'rosd/ Pesquisa de
760 66% ercado
Quantidade % do total
Veiculos 785.448 Comparativo Direto Tabela FIPE / Pesquisa de Mercado
4 2%
Quantidade % do total
Maquinas e Equipamentos 13.911.270 Comparativo Direto Pesquisa de Mercado
58 32%
TOTAL 43.340.476 100%

Tabela 7: Resumo da Avalia¢do dos Bens e Ativos Grupo Noda
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7. CONCLUSAO

Com base nas analises conduzidas pela Meden Consultoria e considerando todas as
informacdes apresentadas neste relatoério, € apresentado a seguir o resultado do laudo de
avaliacdo dos bens e ativos do Grupo Noda, para fins de atendimento ao inciso lll, do
artigo 53 da Lei n° 1.101/2005.

Os resultados encontrados do laudo de avaliagdo de bens e ativos estdo sumarizados no

quadro a seguir:

GRUPO NODA
CLASSE DE ATIVO VALOR (R$) Hectares/Quantidade (#)
Hectares
Propriedades Rurais 28.643.758
760
Quantidade
Veiculos 785.448 y
Quantidade
Maquindrio 13.911.270
58
TOTAL 43.340.476

Tabela 8: Concluséo Valor Bens e Ativos Grupo Noda

Vale destacar que o presente estudo técnico de Recuperagdo Judicial se pautou nos
documentos suporte fornecidos pela Grupo Noda, no plano de negdcios elaborado pelo

grupo, além de premissas de mercado.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026

Atenciosamente,

Mauricio Emerick Leal, MSc - Sécio
Diret Alessandro Sansone — Sécio Diretor
iretor
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8. ANEXO

1. Glossario
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CONSULTORIA

Glossario

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressdes em lingua estrangeira,
além de siglas e indicadores em geral que possam ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descricao

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padrao de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco ndo diversificavel a qual um ativo estéa sujeito, € um

indicador de correlagéo entre o setor analisado e o mercado como um todo.
BM&FBOVESPA | Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social

Book Value Valor Contabil de uma Agao

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisigéo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificagéo de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituigoes financeiras nas operagdes com Certificados
de Depdsitos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling Venda Cruzada

CSLL Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comissao de Valores Mobiliarios

DRE Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Due dilligence Termo em inglés que designa um procedimento de analise através do qual um

comprador procura se certificar da veracidade e seguranga das informagdes obtidas
durante a fase de negociagéo

Earn outs Forma de pagamento baseado em performance
EBITDA Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)
EMBI+ Indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)
EV Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enterprise Value)
FCD Fluxo de Caixa Descontado
Funding Termo usado para a captagéo de recursos por instituicdes financeiras
GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
IGP-M indice Geral de Precos do Mercado
IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
IPI Imposto sobre Produto Industrializados
IPO Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Agbes (/nitial Public Offering)
IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano
IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica
ISS Imposto sobre Servigos
ITR Informacdes Trimestrais
Kd Custo da Divida
) :
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Termo Descricao

Ke Custo do Capital Préprio

LALUR Livro de Apuracao do Lucro Real
Leasing Arrendamento Mercantil

Market Cap Valor total das agbes/quotas da empresa

Market Premium

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno
obtido em titulos livre de risco

Market Share Participagdo de Mercado

NA N&o aplicavel

ON Acao Ordinaria

OPA Oferta Publica de Aquisicao de Acoes

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PDD Provisédo para Devedores Duvidosos

Perpetuidade Valor presente dos fluxos de caixa gerados apos o ultimo ano de projegéao
PF Pessoa Fisica

PIB Produto Interno Bruto

PIS Programa de Integracéo Social

PJ Pessoa Juridica

PL Patriménio Liquido

Player Participante de mercado

PME Pequenas e Médias Empresas

PN Acao Preferencial

Risco Pais Risco de um pais ndo honrar sua divida soberana

Risk Free Rate Taxa livre de risco

ROE Retorno sobre o Patriménio Liquido (Return on Equity)

Securitizacao Transformacao de Direitos Creditorios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis
SELIC Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) do BACEN

Size premium

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor
valor de mercado tem rendido acima do previsto pelo modelo CAPM

Spread Bancario

Diferenga entre taxa de juros de aplicacdo e de captagao de recursos

Stand-alone

Valor calculado com base nas proje¢cdes sem sinergias decorrentes da transacgao

(valor) analisada

Crescimento na Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade
Perpetuidade

(‘g")

T-Bond Titulos emitidos pelo governo norte-americano (Treasury Bonds)

Ticker Cdédigo de Negociagédo de um Ativo na Bolsa de Valores

USD Délares americanos

WACC Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of

Capital)
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ANEXO - GLOSSARIO

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressées em lingua estrangeira, além de siglas e indicadores em geral que possam ter

sido utilizados neste trabalho:

Termo Descri¢éo
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
BACEN Banco Central do Brasil
Benchmark Padréo de exceléncia do mercado
Beta Coeficiente que quantifica o risco ndo diversificavel a qual um ativo estd sujeito, € um indicador de correlagéo entre o
setor analisado e o mercado como um todo.
Bloomberg Servigo especializado de informagées financeiras
B3 Bolsa de Valores Brasileira
BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
Book Value Valor Contdbil de uma Agéo
BOP Inicio do Periodo
CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)
CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicéo de bens de capital (Capital Expenditure)
CAPM Sigla em inglés para modelo de precificagéo de ativos financeiros
CDI Taxa média praticada pelas instituigdes financeiras nas operagdes com Certificados de Depésitos Interfinanceiros
CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
COFINS Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling
CSLL

CVM

DRE

Duve dilligence
Earn outs

EBITDA

EMBI+
EOP

Venda Cruzada

Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido

Comissdo de Valores Mobilidrios

Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um comprador procura se certificar da
veracidade e seguranga das informagées obtidas durante a fase de negociagéo

Forma de pagamento baseado em performance

Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo (Farnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, Depreciation and Amortization)

indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

Final do Periodo
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EV

FCD

Funding
GAAP

IBGE

ICMS

IGP-M

IPCA

IPI

IPO

IPTU

IRPJ

ISS

ITR

Joint Venture
Kd

Ke

LALUR
Leasing
Market Cap
Market Premium
Market Share
NA

ON

OPA

P&D

PDD
Perpetuidade
PF

PIB

ANEXO - GLOSSARIO

Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enferprise Value)

Fluxo de Caixa Descontado

Termo usado para a captagéo de recursos por instituigdes financeiras

Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

indice Geral de Precos do Mercado

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto sobre Produto Industrializados

Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Agées (/nitial Public Offering)

Imposto Predial e Territorial Urbano

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto sobre Servigos

Informagées Trimestrais

Express@o em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma atividade econémica comum
Custo da Divida

Custo do Capital Préprio

Livro de Apuracgéo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total das agdes/quotas da empresa

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno obtido em titulos livre de risco
Participagéo de Mercado

Néo aplicavel

Acdo Ordindria

Oferta Publica de Aquisi¢do de A¢oes

Pesquisa e Desenvolvimento

Provis@o para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Ultimo ano de projegéo
Pessoa Fisica

Produto Interno Bruto
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PIS

PJ

PL

Player

PME

PN

Risco Pais
Risk Free Rate
ROE

ROL
Securitizag@o
SELIC

Size premium

Spread Bancério
Stand-alone (valor)
Crescimento na
Perpetuidade (“g”)
T-Bond

Ticker

usb

WACC

ANEXO - GLOSSARIO

Programa de Integragéo Social

Pessoa Juridica

Patriménio Liquido

Participante de mercado

Pequenas e Médias Empresas

Agdo Preferencial

Risco de um pais néo honrar sua divida soberana

Taxa livre de risco

Retorno sobre o Patriménio Liquido (Refurn on Equity)

Receita Operacional Liquido

Transformagéo de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negocidveis

Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetdaria (COPOM) do BACEN

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor valor de mercado tem rendido acima
do previsto pelo modelo CAPM

Diferenca entre taxa de juros de aplicagéo e de captagéo de recursos

Valor calculado com base nas projecdes sem sinergias decorrentes da transag@o analisada

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (7reasury Bonds)

Cédigo de Negociagdo de um Ativo na Bolsa de Valores

Délares americanos

Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of Capitalj
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